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Este livro de Helena Hirata néo interessa apenas ao campo regiond
dos estudos feministas ou do trabalho feminino. Tavez o ensinamento
maior da proposta que a e subjaz — por meio de um rigoroso in-
ventario de vinte anos de pesquisas e reflexdo exemplares nos treze
capitulos distribuidos em trés partes — sga 0 de que a temética em
questdo interpela (ou peo menos deveria fazé-lo) tanto as mulheres
quanto os homens. A via de aceso € a sociologia do trabalho ou os
estudos do trabalho, em que td temética se desenvolve. Mas as impli-
cagdes vao aém do enquadramento disciplinar. Naverdade, ndo é bem
de umateméticaque se trata quando seintroduz adimensdo dadivisio
sexud do trabal ho, sendo da configuracdo mesmade uma problemética.
A saber, a problemética das relagdes sociais de sexo e das suas im-
plicagBes para uma reconstrucdo das categorias operantes nas ciéncias
sociais em &eas como familia, reproducéo e trabalho doméstico, mas
também regime fabril, qudificacdo, tecnologia, emprego e lazer. Em-
bora tudo isso tenha sido amplamente discutido pelos pesquisadores
dedicados a0 tema no Brasl — gragas inclusive a influéncia da autora
e de suas intervengfes no campo —, nunca é suficiente demarcar os
pontos tedrica e metodologicamente relevantes dessa problemdtica,
pois 0 seu dcance € de fato mais amplo.

Em primeiro lugar, a problemética da diviso sexual do trabalho
suscita 0 diagndstico da crise da sociedade do trabalho ou a dis-
cussdo sobre a centralidade do trabalho, revelando-se o quanto ta
debate é vincado por nogdes pretensamente homogéneas, que se tor-
nam impertinentes quando pensadas para caracterizar a atividade
das mulheres em sua coeréncia a0 mesmo tempo produtiva e repro-
dutiva. A crise do trabalho assdlariado e de tempo completo é
sobretudo a crise de um trabalho masculino na sua configuracéo
sexuada. Do mesmo modo, uma variante mais atualizada desse de-
bate vem insistindo numa distingdo entre trabalho e atividade, o que
mais umavez aproxima as mulheres do segundo termo e os homens
do primeiro, mas ndo se esforca para compreender as razdes (his-
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toricas e estruturais) dessa diferenciacdo. Esse seriao segundo ponto
adestacar. Que as mulheres estejam naturalmente mais afeitas a in-
constancia do ciclo de vida profissional, ou entéo atipos de trabalho
gue em geral associamos a precarizagao das relacdes laborais, como o
trabalho informal e de meio-periodo, é exatamente o que precisa ser
explicado como um produto e ndo como evidéncia para o discurso
positivo que anima a investigacdo cientifica, embora a redidade
daguela associag@o esteja fartamente demonstrada em termos em-
piricos, naforma de desigualdade na relacdo de emprego e nardacéo
de poder no interior das interagBes profissionais.

Trata-se portanto de uma abordagem metodol égica que retoma as
indicagcBes de uma "critica da economia politica’, umavez que busca
as determinagBes mais profundas da permanéncia factud da domina-
G20 de um sexo por outro. E também uma abordagem que em certame-
dida se socorre da tradi¢cdo da escola socioldgica francesa, ao redcar o
carater socialmente construido dos conceitos (masculino e feminino) e
0 seu sentido antes de tudo antinaturalizante. Porisso o livro de Helena
Hirata € mais do que simplesmente o resultado de uma trgjetéria coe-
rente e rica de implicagdes em sua &ea de estudos. E na verdade a
explicitagdo de um projeto, eu ousaria dizer, cientifico e politico. Cien-
tifico porque articulado o tempo todo pela busca do desvelamento do
red e pela pesquisadaverdade. Politico porque reconhece que a conse-
cucdo desses propdésitos depende de injungdes que se encontram fora
da linguagem prépria a ciéncia, envolvendo outras formas de conflitos
(de poder entre um sexo e outro). Projeto que, como a autoradeixacla
ro em vérias passagens do livro, é coletivo, gestado num debate desen-
volvido por vérios pesguisadores na Franga em torno de um objeto que
va se aprimorando: do "género" paraa "divisio sexud do trabalho" e
desta para a "relagdo socid sexuada' (cap. 13) — trgjetdria que acom-
panha o deslocamento do "trabalho da mulher" para uma construcdo
inteiramente relaciona dos sexos, impedindo assim umaabsol utizagdo
das posicBes de "mulher” e "homem" no trabalho e foradele.

Asimplicages tedricas disso vaép dém, em um outro sentido— eesse
seria um terceiro aspecto a assinaar: de um ponto de vista sexuado, a
unidade do conceito de classe socid ficacomo que quebrada ou trans-
passada por outras rdagdes sociais. O enfoque da divisio sexud do
trabal ho evidencia a necessidade de pensar ardlacdo sdarid (e, portanto,
aforca de trabalho no capitalismo) ndo a partir do esquema unicamente
econdmico no qual a sua andlise foi originalmente concebida, mas, ra-
dicamente, apartir da acdo, da subjetividade, da presenca dos atores na
reposi cao dessa estrutura— numa paavra, do movimento socid. A uni-
dade entre sexo e classe ndo conduz aumardacéo de subalternidade entre
um e outro termo, tampouco de autonomia, mas, segundo a literatura
gue inspiraa abordagem da autora, de "co-extensividade'.

Além dostrés aspectosressaltados, simultaneamentetedricose me-
todol égicos, o0 acance dessa abordagem promove, no limite, uma re-



construcdo do conceito de trabalho, sem hierarquizar os componentes
dos pares nos quais de ordinariamente se apresenta: trabalho assa-
lariado ver sus domeésti co; trabal ho profissional ver suseventud; trabalho
formd versus informal; trabalho de tempo completo versus parcid etc.
I ss0 porgue o el emento subordinado em cadaum desses pares (traba ho
doméstico, eventua, informal, parcia) encontra uma explicagio
coerente na medida em que se faz intervir a divisdo sexua do trabalho,
na qua a posico subordinada guarda inteligibilidade. A posicdo da
mulher na familia explica os freqiientes movimentos de entrada e saida
no mercado de trabalho e a consequiente desvalorizag&o socid derivada
darupturade um ided de "carreirad’ dificil de ser mantido, assm como
0 dominio masculino sobre as posigies prestigiosas nesse mercado
explicaamarginalizacdo das mulheres nos momentos de reestruturacdo
nas empresas, ou 0s espacos de socidizagdo e formacdo que confor-
mam desde cedo papéis sexuais definidos que srdo mais tarde
aproveitados na aocacdo de tarefas e na distribuicdo dos postos de
trabalho na fébrica e nos servicos.

O tema da masculinizacdo e feminizacdo das tarefas e postos
aparece de maneira enfética, por exemplo, na andlise da industria do
vidro (cap. 3), em que geralmente as mulheres sio adocadas no "setor
frio" e os homens no "setor quente” (p. 75), denotando uma diviséo
entre fungBes nobres, as segundas, e mundanas, as primeiras, mas tam-
bém no ramo eletrodetronico (cap. 2), em que ha persistente partici-
pacdo feminina em postos com menores requisitos de qualificagéo,
sobretudo nas se¢ies de embalagem (o que se da também nainddstria
quimico-farmacéutica, outro ramo de atividade que fo objeto de
pesquisas da autora). Todos ramos de atividade se beneficiaram
de um enfoque comparativo entre paises. Alids, uma das importantes
especificidades do trabaho de Helena Hirata é justamente a
superposicdo da dimensdo da divisdo internaciona do trabaho a da
divisdo sexua, o que reforga o elemento de continuidade desta Gltima
a0 perpassar os varios niveis em que as desigualdades podem se
apresentar. E notével a permanéncia da divisio sexua do trabalho
tanto em sua variagdo espacia (paises altamente industrializados/
paises periféricos) quanto temporal (dimensdo diacronica): deslo-
cam-se as fronteiras mas mantém-se o essencia da diferenca. Isso
€ demonstrado particularmente no capitulo 11, no qua se discute o
impacto dos novos model os de organizag&o industrial no trabalho das
mulheres.

Deve-s2 marcar ainda o esforgo de didogo de uma sociologia das
rel agBes socials de sexo com outras disciplinas. 1sso gparece de maneira
explicita e mais sistemética em relacdo a psicodindmica (ou psicopa
tologia) do trabalho (cap. 12), gerando interrogactes e dessfios de
natureza epistemol égica que ndo seria possivel desenvolver nesta re-
senha. De maneira implicita e menos sistemética, sGo também ques-
tionados agui e di certos pressupostos da economia do trabalho e do
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desenvolvimento, em especial os relativos as teorias segmentacionistas
e a uma certa leitura economicista do marxismo. Dessa forma, a obra
contém uma riqueza temética que precisa ser capturada, estando como
que diluida ao longo dos capitulos mediante uma Série de indicagdes
relevantes e muito instigantes para o investigador da sociologia do
trabalho. E o caso da discussio sobre o significado da automatizagio
e dardacdo com atécnica naindustria agroalimentar no Ocidente e no
Jap&o (cap. 4), quando fa preciso transformar a tecnologia importada
em funcdo das necessidades locais (p. 93), uma passagem quase mar-
gind no argumento de base do livro e que contudo j& sugere uma
abordagem proxima ao que depois ficou conhecido como o "modelo
da competéncia'. O foco principa no trabalho fabril parece ser, por
todas as razdes j& esbocadas, uma estratégia de acesso a0 objeto
(divisio sexua do trabalho) e ndo uma escolha metodol dgica fechada
— dfind o subtitulo daobraremete a"um olhar voltado paraaempresa
e a sociedade”. No entanto, € digno de nota que a maior parte dos
exemplos e casos estudados sgja oriunda de situactes de fébrica e do
universo organizacional das empresas — mesmo quando a estrutura
reprodutiva é realgcada, como no caso dos al ojamentos-dormitério no
Japéo (cap. 6).

No minimo, o livro de Helena Hirata nos apresenta uma literatura
bastante ampla (embora com énfase na producéo francéfona) sobre a
divisio sexua do trabalho e suas interfaces interdisciplinares, o que
guda o pesquisador naindicacdo de possiveis caminhos atrilhar. Um
dos méritos da edicdo, alias, é que pde a disposicdo aguns textos da
autora de circulagdo restrita, quer porque estivessem redigidos em
francés, quer porgue o acesso a des fosse dificultado pelo cardter de
comunicagdo em congressos, seminarios, s&ries ingtitucionais, quer
ainda porque estivessem simplesmente esgotados. Estamos em suma
diante de umaverdadeira agenda de investigago — exposta sobretudo
no Ultimo capitulo, que dias fecha muito oportunamente o livro.

Essas foram as impressdes que um olhar deliberadamente "mas-
culino" (e um dos ensinamentos do trabalho de Helena e suas compa-
nheiras € que ndo se pode escapar disso) tomou do conjunto das ques-
tdes propostas em torno daindagacio sobre umanova divisio sexual do
trabalho — e aresposta negativa a essa questao parece inequivocaem
face das permanéncias demonstradas —, esperando que as interven-
¢Oes feministas déem conta de cobrir, em outros comentérios ao livro,
0s aspectos mais evidentes ndo contemplados aqui. A continuidade e a
insisténcia das pesquisas nessa area da sociologia do trabalho feitas
hoje no Bradl demonstram que o continente descortinado é vasto.
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