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RESUMO

Este artigo parte do exame dos multiplos papéis que nas
sociedades contemporaneas os intelectuais desempenham na vida politica. Aponta a tendéncia & impericia no trato da
realidade politica por parte dos intelectuais no exercicio do poder. Neste contexto, discute-se como e por que FHC é
um raro caso de um intelectual bem-sucedido na vida politica de um pais complexo, de escala continental, com as
caracteristicas do Brasil contemporaneo. Aquilata-se, finalmente, a maneira pela qual FHC conjugou teoria e experién-
cia nos seus juizos politicos perante as especificidades das conjunturas com as quais lidou na presidéncia e como
combinou, na sua lideranca, a dimensio da mudanga e da pacificacdo, tendo sempre presente o “quadro mental” e o
sentido de direcio da sua visdo intelectual.
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ABSTRACT

The point of departure of the article is a discussion of the
social roles intellectuals play in the political life of modern societies. Subsequently an analysis of the difficulties that intel-
lectuals tend to have, when exercising power, in dealing with political realities is presented. In this context the article dis-
cusses the why and the how FHC is a rare case of a successful intellectual in the politics of a complex democratic country,
of continental dimension, with the specificities of contemporary Brazil. The association of theory and experience in the
political judgment of FHC in dealing with the realities he faced as President is explored as well as his style of leadership
that blended change and pacification, always bearing in mind the sense of direction of his outlook as an intellectual.

KEYWORDS: Intellectuals in politics; the political-intellectual career of

Fernando Henrique Cardoso; presidentia/ power in democratic Brazil.

0 SENSO DA REALIDADE E 0 JUIZO POLITICO

Fernando Henriqueem livro recente, Cartasaum jovem
politico, publicado em 2006, no qual destila didaticamente a sua expe-
riéncia e reflete sobre os temas de interesse “para quem queiraentrar no
vasto mundo da politica”, registra: “Eu me sinto mais professor e inte-
lectual do que politico, no sentido que se atribui normalmente a palavra

[1] Cardoso, Fernando Henrique. “politico™. E certo que ele ndo é, como diz pertinentemente, um politico
Cartas a um jovem politico. Rio de Ja-

: : no sentido mais usual do termo como foram, por exemplo, Campos
nelro:Elsev1er,zoo6,p. 73.

Sales, Rodrigues Alves, Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek, emi-
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nentes e qualificados antecessores seus na presidéncia da Republica.
No entanto, ndo é menos verdade que se trata de homem publico cuja
trajetdria, no conjunto, é das mais bem-sucedidas — e das mais bem-
sucedidas no exercicio deatividades medularmente politicas, como sdo
as do procer partidario, senador, ministro das Relacdes Exteriores e da
Fazenda, presidente da Republica por dois mandatos, democratica-
mente eleito pela maioria de um grande eleitorado em primeiro turno.
Nesse sentido é um caso singularissimo na histéria brasileira, e pouco
freqente no cenério internacional:o de um grande intelectual, de forte
e reconhecida presen¢a no mundo universitario do pais e do exterior,
que ndo foi apenas influente no espago ptblico da vida nacional, mas
exerceu efetivamente o poder na cipula do sistema politico de um pais
daescalae complexidade do Brasil,de 1995 a 2002. Por isso o seu per-
curso convidaa uma reflexdo sobre o tema dos intelectuais e o poder.

O tema dos intelectuais e do poder nio é importante apenas por-
que os intelectuais apreciam a discussdo em torno desse assunto e as
controvérsias que suscita. E importante porque a atividade intelectual
deproducio,discussdoetransmissiodeidéiasémuitonecessaria para
a acdo politica nas sociedades contemporaneas. Com efeito, essas se
caracterizam por sua complexidade; constante mudanca; democrati-
zacdo impulsionada pelo grande nimero; globalizacio que internaliza
o mundo navida dos paises e pela presenca da midia no cotidiano das
nacdes.As sociedades contemporaneas requerem, assim, tanto princi-
pios,valores ediretrizes que apontem rumos nas incertezas das trans-
formagdes, como saber técnico apto a prover conhecimentos-meios
necessarios para traduzir os rumos apontados e os valores escolhidos
em politicas pblicas viaveis.

O primeiro tipo de conhecimento, como diz FHC com um ca-
moniano saber de experiéncias feito, requer visdo global, ou seja, a
capacidade “de entender o conjunto das coisas” e a competéncia
estratégica para perceber o que esta aberto “para as possibilidades
do futuro”. E isto que permite ao bom politico aprender “a nave-
gar e saber caminhar entre escolhas, sempre atento a meteorologia”
e sem “perder o rumo”2. O segundo tipo opera o relacionamento [2] Tbidem,pp.745,47,.70,169.
entre meios disponiveis e fins desejaveis. Dai, para um politico, a
importancia, por exemplo, daeconomia— “porque aeconomia pre-
domina nos acontecimentos e nas sensacdes da sociedade”, como
aponta FHC? —, dos preceitos da administracio e da capacidade de [3] Ibidem,p.78.
dominar e saber lidar com alégica dos meios de comunicacao (tele-
visdo, radio, imprensa escrita), pois,em especial no Executivo, num
pais como o Brasil contemporaneo, a vida democratica passa pela
politica de massa, e politica de massa “significa a midia”4. [4] Ibidem, p.6o.

As atividades intelectuais podem se traduzir ou ndo em influén-
cia na vida social, econdmica e politica de uma sociedade, e os inte-
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[5] Bobbio, Norberto. Os intelec-
tuais e o poder: duvidas e opgdes dos
homens de cultura na sociedade con-
tempordnea. Trad. Marco Aurélio
Nogueira. Sao Paulo: Editora da
Unesp,1997, pp. 67-189.

lectuais, na medida em que estdo interessados na vida politica, nela
podem desempenhar distintos papéis, ligados a avaliacdo que fazem
da sua prépria responsabilidade e, sobretudo, da aceitacio mais am-
pla, pela sociedade, do exercicio desses papéis. Esquematicamente e
valendo-me com liberdade das indicacdes de Bobbio em livro insti-
gante e abrangente sobre o tema’ — e sem entrar na discussao sobre
“verdadeiros” e “falsos intelectuais” ou na elaboragao do tipo ideal de
intelectual — creio que, descritivamente, cabe registrar que os intelec-
tuais podem fazer a critica do poder, podem legitimar o poder, podem
assessorar o poder e podem — o que é mais raro — exercer o poder.

A critica do poder tornou-se usual com o processo histérico da mo-
dernidade, que levou a desconcentracdo e a descentralizacio do poder
ideolégico. Eaexpressio politica com fundamento no “uso pablico da
razdo”, para falar com Kant do exercicio daliberdade de opinido volta-
dacontraosabusos do poder. A posturada criticaem face do poder ad-
quiriu for¢aa partir da tradicdo filoséfica oriunda do “Iluminismo” do
século XVIII. Tem muito aver com o inconformismo, por vezes radical,
perante os males da sociedade. Na vertente animada pela moralidade
da discussdo publica, representa a idéia-forca de independéncia, mas
ndo indiferenca dos intelectuais em relagdo a politica, lastreada na au-
tonomia relativa da cultura em relacdo a politica.

Inversamente, os intelectuais podem legitimar o poder, ao sustenta-
lo perante a opinido publica, explicitando as razdes e destacando as
realiza¢des do governo. Neste caso, os intelectuais, seja em fungdo de
interesses mais circunscritos, seja a luz de convic¢des mais abrangen-
tes, exercem fun¢des de porta-vozes do poder perantea sociedade. Sdo
os “intelectuais organicos” de um governo, para valer-me da formula-
¢do de Gramsci destituida de seus pressupostos marxistas.

Também est4 ao alcance dos intelectuais assessorar o poder, ou seja,
agir mais diretamente sobre ele, exercendo influéncia e por vezes as-
sumindo responsabilidades pablicas em maltiplas tarefas necessa-
rias para a gestio governamental nas sociedades contemporaneas.
Neste caso, a base e a fonte da influéncia normalmente é o dominio
dos conhecimentos-meios — o mandarinato do saber técnico — em
campos como, por exemplo,a economia e o direito, ou, hoje em dia, da
capacidade dos “marqueteiros” de lidar com os meios de comunicagio.
Finalmente, os intelectuais podem assumir e exercer, a titulo prprio, as res-
ponsabilidades do poder.

No seu percurso de homem publico, FHC desempenhou todos
estes papéis. Foi critico do poder, foi legitimador do poder, foi conse-
lheirodopodereexerceuo poder.Seos trés primeiros papéis sdo razoa-
velmente usuais navida dos intelectuais com interesse pela politica, o
altimo é pouco freqiiente. E pouco freqiiente porque normalmente ha,
por parte deles, uma razoavel dose de impericia no trato da realidade
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politica. Delaéumailustragio Rui Barbosa que,com preeminéncia pa-
blica e envergadura intelectual, exerceu navida politica brasileira uma
magistratura de influéncia, mas nio logrou alcancar a presidéncia da
Republica que almejava e que disputou em duas ocasides. Esta impe-
ricia ndo caracterizou a trajetéria de FHC. Dai o carater paradigmatico
de sua atuagdo, pois foram os seus recursos de intelectual que contri-
buiram para a sua pericia, como vou procurar, a seguir, explorar.

11

O potencial de impericia dos intelectuais no trato da realidade

politica mereceu uma sugestiva apreciacdo de Afonso Arinos — ele

mesmo um intelectual na politica — quando nas suas memorias

evocou a trajetéria de San Tiago Dantas por ocasido do seu faleci-

mento em 1964. San Tiago Dantas teve, na vida politica brasileira,

como deputado, ministro do Exterior e da Fazenda, e importante

lideranga politica,um luminoso eirradiante poderde raciocinar, ins-

trumentado e lastreado numa cultura sélida e abrangente. Entretan-

to, ndo conseguiu levarabom termo nem o controle dainflaco, nem

as lacidas reformas da sociedade brasileira que prop6s. Nao logrou,

igualmente, o respaldo do Congresso para ser, na vigéncia do parla-

mentarismo, primeiro-ministro, e n3o conseguiu, posteriormente,

evitar com suas iniciativas aqueda do governo Goulart, que trouxe a

implantacdo de um regime autoritario-militar em nosso pais. Penso

que o préprio San Tiago Dantas diria sobre este assunto, para valer-

me de uma frase de seu ensaio sobre Cairu, anterior a fase decisiva

da atuacdo politica, evocado por Marcilio Marques Moreira no pre-

facio a segunda edi¢io de Figuras do Direito: “Esta fora do alcance da

vontade humana o que permite a0 homem transfundir na histériaa

forca operativa do seu pensamento”®. [6] Dantas, San Tiago. Figuras do
Entende Afonso Arinos que, no caso, mais que tudo a falha “de féti:ifii"de]aneim:F‘”eme‘

uma inteligéncia politica super lucida, como a de San Tiago é que, Y

abandonado ao seu préprio movimento e distanciado da sensibili-

dade, tende invencivelmente a sobrepor, ao que ¢, aquilo que deve

ser”. Se, continua Afonso Arinos, no campo do Direito, no qual su-

blinho, San Tiago destacou-se como grande advogado e jurista, o

ponto de partida é a prevaléncia da l6gica do dever-ser das normas,

em “politica nio se pode atingir ao dever-ser sendo pelo que é”. Ora,

San Tiago Dantas foi incapaz de empreender com pleno sucesso a

incursdo pela via da politica — pedregosa, muitas vezes pantanosa,

freqiientemente irracional. Nas palavras de Afonso Arinos, tomava

“pelo real o que ndo era propriamente fantasia, mas aparéncia cria- [7] Atinos de Melo Franco, Afonso.

A escaladaz memérias. Rio de Janeiro:

da pelo raciocinio. Criava uma realidade lgica que pretendia tomar escaladaz me ,
. Livraria José Olympio, 1965, pp.

como vital”7. 262-63.
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Numa reflexdo mais geral sobre este tema, observou Isaiah Berlin
que a suspeita que cerca os intelectuais na politica provém da aspi-
racdo que freqiientemente os motiva confiar no resultado benéfico de
aplicar diretamente a realidade viva conclusdes obtidas numa esfera
tedrica. Com efeito, a crenga numa chave tedrica que enseja o conhe-
cimento da realidade freqiientemente leva, diz Isaiah Berlin, & perda
do senso da realidade, pois a teoria busca o geral, e a percep¢io politica
requer captar as caracteristicas proprias e as diferencas especificas que
singularizam a conjuntura de uma dadassituagio. A politica requeruma
sabedoria pratica que identifica na realidade as especificidades do que
pode e do que ndo pode resultar. E, assim,uma pericia,uma competén-
cia que pode beneficiar-se do conhecimento mas requer, antes de mais
nada, compreensdo, que a experiéncia favorece. Em sintese, um raio-X
tedrico ndo assegura por si s6 o diagndstico para a agio concreta, assim

(8] Berlin, Isaiah. The sense of reality. como o conhecimento da botanica nio fazum bom jardineiro®. E nesse
Londres: Chatto and Windus, 1996,

sentido que Camdes adverte, recomendando ao soberano portugués:
PP-5,19,2324,32,35,45,52.

Tomai conselho s6 de experimentados,
Que viram largos anos, largos meses,
Que, posto que em cientes muito cabe,
Mais em particular o experto sabe.
[Os Lusiadas, X, 152]

Jaao tempo em que faziaa critica do poder constituido, FHC tinha

clareza sobre os desafios dojuizo politicoapontados porIsaiah Berlin,

[o] Cardoso,op.cit., p.109. autor que ele evoca nas suas Cartas a um jovem politz'co9 e também emA4

arte da politica: a histria que vivi, igualmente publicado em 2006, e que

é um extenso relato da sua vida politica e do seu governo permeado

[10] 1dem. A arte da politica: a histdria por inimeras digressdes tedricas'®. Registro, a titulo de depoimento,

e ”;”’ Rio de Janeiro: Civilizasao que as reflexdes de Isaiah Berlin sobre as peculiaridades do juizo po-
rasileira, 2006, pp. 46-49.

litico foram, em muitas ocasides, objeto do nosso didlogo durante o

seu periodo presidencial. Em 1978, discutindo o papel do intelectual

na politica, FHC observou: “O risco do intelectual é sempre o risco

delepensarque édemiurgo,queele substituioreal”. “Pensaque sabeo

que deve ser feito — e ndo ouve nada”. Porisso “o intelectual ndo pode

pensar que ele comanda, que vai dar a palavra de ordem”; “o que ele

pode fazer é articular o debate, fazer aflorar o que esta na sociedade”.

Registrava, nasuaposturacritica: “O intelectual tem que ousarenfren-

tar certas questdes. Sem provocacdo: ndo ha intelectual que néo faga

um pouco de subversio — no sentido de que altera a ordem das coi-

sas”.Apontava que cabia ao intelectual, numa pedagogia de dimensao

popular, “ensinar e aprender”, e comentando os trabalhos do Cebrap

[11] Idem. Democracia para mudar

sobre as condi¢es de vida em Sio Paulo, afirmava: “quem faz pesqui-

(30 horas de entrevista). Rio de Janeiro: . N .
Paz e Terra, 1978, pp. 25-26,28. Sa,como eu,ve o quanto nao sabe n,
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Esta postura de FHC como intelectual no exercicio militante do

papel de critico do poder vigente no Brasil na época do regime auto-

ritario-militar é congruente com o que tinha sido a sua identidade

de académico pesquisador, de sélida formagao socioldgica. Desde a

sua tese de doutorado, publicadaem 1962, Capitalismo e escraviddo no

Brasil meridional: 0 negro na sociedade escravocrata do Rio Grande do Sul,

passando pelo mais conhecido Empresdrio industrial e desenvolvimento

econémico no Brasil, de 1964, e com maior abrangéncia no livro de

grande ressonancia, escrito em parceria com Enzo Faletto, publica-

do em portugués em 1970, Dependéncia e desenvolvimento na América

Latina,aténicade FHC foi pesquisar e refletir sobre ainteragio entre

o geral das determinagdes e o especifico,dentro dos quais se inserem

situacOes particulares com suas articula¢des proprias. Dai a clareza

da adverténcia do prefacio a Dependéncia e desenvolvimento na América

Latina: “falar da América Latina sem especificar dentro dela as dife-

rencas de estrutura e de histéria constitui um equivoco tedrico de

conseqiiéncias praticas perigosas”®2. [12] Cardoso e Faletto, Enzo. De-
Em sintese, FHC empenhou-se, também no plano académico, em f;’fja"jijzjjj;:jfj;;j;j:;fj’:jgj

ndo incidir no risco da pesquisa divorciada do senso da realidade. Tal logica. Rio deJaneiro: Zahar, 1970, p. .

empenho preparou-o para lidar politicamente com a dialética da inte-

ragdo entre logos e pragma. Para isso, no meu entender, muito ajudou o

pluralismo das leituras que norteou a sua formagao sociol6gica na Fa-

culdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP. Estas leituras incluiam

Durkheim, Max Weber, Marx, os funcionalistas como Talcott Parsons

e Merton e passavam por Dilthey — que, realco eu, foi quem destacou

o papel da compreensdo como algo distinto da explicacio nas ciéncias

humanas, Simmel, o sociélogo da sutileza analitica,e Mannheim, que

elaborou uma sociologia do conhecimento e tratou da latitude me-

diadora que ela oferece para o posicionamento dos intelectuais. Es-

tas leituras, por sua vez, foram sendo absorvidas pela diversidade do

magistério e dos interesses intelectuais e de pesquisa de seus grandes

professores, a comegar por Florestan Fernandes, mas também Roger

Bastide e Antonio Candidos. [13] Cf. Bastos, Elide Rugai ¢ outros.

Conversas com socidlogos brasileiros.

O pluralismo desse lastro académico instigou FHC na sua prati- ° :
Sao Paulo: Editora 34,2006, pp. 68-

ca politica a ir aprendendo com a experiéncia, na acep¢io etimoldgica 70; Cardoso. “Ciéncia e politica. In:
do termo, de experir, testar, ensaiar, por a prova. Da experiéncia ele se A utopia vidvel: trajetdria intelectual de

. » . . . Fernando Henrique Cardoso. Brasilia,
valeu intelectualmente na sua reflexo politica, pois, na linha do que Presidéncia da Repiblica, 1095, pp.

apontou Hannah Arendt, deu-se conta de que numa época de univer- 202t

sais fugidios, rupturas e descontinuidades, a relacio entre o proprio
pensamento e os incidentes da experiéncia viva é o Gnico ingrediente

que nos pode servir de baliza norteadora*. Foi essa baliza que contri- [14] Arendt, Hannah. Entre o passado
e o futuro. Trad. Mauro W. Barbosa
de Almeida. Sao Paulo: Perspectiva,
personalidade. Entreeles, 0 que os gregos qualificavam de anquinoia — 1972,p. 41

buiu para a sua pericia politica, em associagiao com os atributos de sua
aagilidade e a rapidez da inteligéncia — e o dom de gentes, o people skills
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no trato com as pessoas, facetas configuradoras de uma lideranga que
foi se afirmando desde o tempo da Universidade.

A passagem da pericia no trato concreto da vida politica para o
conhecimento da politica foi um dos temas de Hannah Arendt. Com
efeito, empreendeu, na sua reflexdo, uma critica a tradicao da filosofia
politicaa partir de Platdo, em que se observa uma espécie de dualismo
ontoldgico que hierarquiza, separando, de um lado, 0 mundo do Ser
e da Verdade e, de outro, 0o mando do Fenémeno e da Aparéncia. Para
essa tradicdo, nas suas multiplas vertentes, todos os fendmenos sdo
vistos como epifendmenos. Por isso s6 podem ser apreendidos como
aexpressiodealgumuniversal. Daioriscodaanalise que,ao sedistan-
ciar do concreto, perde o que Isaiah Berlin qualificou como senso da
realidade. E por este motivo que Hannah Arendt tinha especial apreco
por autores como Maquiavel, Montesquieu, Tocqueville, os founding
fathers da Revolugio Americana, como Jefferson, Madison,Adams que,
em contraste com a tradicdo dos autores de filosofia politica, escreve-
ram sobre a politica ndo “de fora”, mas “de dentro”, articulando suas

[15] Cf. Parekh, Bhikhu. Hannah Ar- experiéncias basicas's.
;ffi::ﬁ?:f}if:; - ;::.f:::sl Registro, neste sentido de apreco intelectual pelos que escreveram
Press, 1081, pp. 110. “de dentro” sobre a politica, que em FHC Maquiavel, Montesquieu e
Tocqueville sdo referéncias importantes na discussdo de temas como
virtu e fortuna, ética na politica e a qualidade da percepcio, em meio &
experiéncia politica,da movimentagio dos atores que impulsionam o de-
[16] Cardoso, 4 arte da politica, op. senrolar dos fatos em A arte da politica: a histéria que viviS.
CitPP25: 4549 Um dos grandes méritos de FHC, que adquiriu densidade propria
por obra da experiéncia na presidéncia da Republica, ¢, na linha do re-
comendado por Hannah Arendt, o de ter refletido com muita qualida-
de sobre a politica “de dentro” e ndo “de fora”. E justamente sobre esta
reflexdo “de dentro”, mais do que numa avaliagio detida do seu gover-
no, que me concentrarei neste texto. Para isso, tomarei como base o
livro Opresidente segundo 0 sociélogo, livro muito singular na bibliografia
brasileira, pois articula uma analise da politica elaborada no calor do
exercicio do poder.

O PRESIDENTE SEGUNDO 0 SOCIOLOGO

I1I

O presidente segundo o socidlogo é fruto de uma abrangente en-
trevista concedida ao destacado e qualificado jornalista e escritor
Roberto Pompeu de Toledo. Publicado em 1998, portanto antes
da bem-sucedida elei¢do para o segundo mandato presidencial de
FHC.Resultou de entrevistas realizadas entre 27 de outubroe 20 de
novembro de 1997 somando vinte horas de gravacio. O texto, pre-
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parado pelo entrevistador, foi previamente submetido a FHC com
duas condicdes: (i) a da aceitabilidade de reparos de erros factuais
ou de infidelidade a0 seu pensamento, e (ii) a de que questdes de
outra natureza, eventualmente levantadas pelo entrevistado, seriam
objeto de negociagio com o entrevistador que se reservava o direito
de ndo acata-las. Registra Roberto Pompeu de Toledo que as inter-
vencdes foram minimas e em consonéncia com as “regras do jogo”,
anteriormente estipuladas®. [17) Cardoso e Pompeu de Toledo,
. . Roberto. Opresi ilo-
Como expde no prefacio, Pompeu de Toledo entende que a aposta oberto. Opresidentescgundo osocislo
) . ] ] go. Sao Paulo: Cia. das Letras, 1998,
de FHC neste livro foi a aposta politica no ato de explicar'®. O ato de pp.7-8,10.
explicar e o desejo de ser compreendido sio inerentes & condi¢io de .
[18] Ibidem, p.11.
professor, e foi esta preocupagio que FHC, no exercicio da presidén-
cia, transpds para o espaco publico. Esta preocupacio é congruente
com sua formagio e prévia experiéncia académica, assim como com
sua postura em prol de uma pedagogia de dimensio popular, advo-
gada quando fazia a critica do poder'®. Nio foi desta maneira que, na [10] Cardoso, Democracia para mu-
presidéncia, operou politicamente Getulio Vargas, que no seu Diario dar,op.cit. p-25.
pontuou: “gosto mais de ser interpretado do que de me explicar”2°. [20]Vargas, Getdlio. Didrio. Sio
Aaposta politica de FHC na transparéncia democratica da expli- Paulo/Rio de Janeiro: Siciliano/
. . . . . Fundagio Gettlio Vargas, 1995, vol.
cagdo contrapde-se, assim, ao cultivo de um certo mistério enigma- 2(19371942), p. 200.
tico que caracterizou Gettlio Vargas. Fernando Henrique também
nio atuou na politica “com a disténcia e o siléncio”> de Mitterrand [21] Cardoso e Pompeu de Toledo,
op.cit., p.112.

ou De Gaulle, nem seguiu a recomendacio do nevercomplain and never

explain de outro homem publico de sucesso, Benjamin Disraeliz?, [22] Distaeli, Benjamin. Thesayings of
Disraeli (ed. Robert Blake). Londres:

que se construiu politicamente como uma esfinge. Com efeito, FHC
Duckworth,1992,p.34.

nfo sd explica, mas segundo Roberto Pompeu de Toledo “néo raro se
queixade que ndo é compreendido”23. Assim, se o livro, como afirma [23] Cardoso e Pompeu de Toledo,
oentrevistador, éaexpressio dadimensao visceralmente politicado op- cit., p-11.
entrevistado*4,éointelectual FHC que, a0 seexplicar, explicitaas caracte- [24] Ibidem, pp. 11-12.
risticas do seu ser politico.
Nas 357 paginas do livro, instigado pelas relevantes questdes
suscitadas pelo entrevistador, FHC, ao explicar e, desse modo, re-
velar o politico, enfrenta o desafio de ser analista observador — o
socidlogo — de uma realidade na qual, como presidente, era ator
politico protagdnico. Na avaliagio do que resulta deste desafio o lei-
tor beneficia-se da qualidade do texto de Pompeu de Toledo, que es-
coimou a informalidade da linguagem oral para transformé-la num
discurso escrito. Foi fiel na sua transposicdo ao estilo, aos métodos
explanatérios, ao vocabulario e ao ritmo do entrevistados. Em sin- [25] Tbidem, p.o.
tese, no livro ressoa com clareza inequivoca a identidade da voz de
FHC, como posso testemunhar tendo sido seu interlocutor e amigo
no correr dos anos, desde o tempo em que, ainda estudante univer-
sitario, acompanhei a pesquisa do Empresdrio industrial e desenvolvi-
mento econdmico no Brasil.
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No seu explicar presidencial, o professor FHC enfrenta o desafio
intelectual representado pela dialética da complementaridade entre
teoria e pratica, pensamento e acdo, razdo e vontade, que constituem
as grandes dicotomias configuradoras do tema das relacdes entre os
intelectuais e o poder. E na reflexio sobre 0 como, no exercicio do po-
der porum intelectual opera esta dialética de complementaridade que
reside o cerne da discussdo de FHC sobre a politicavista “de dentro” e
ndo “de fora”. Nalida com estas dicotomias observo que nio é episte-
mologicamente facil ser, a0 mesmo tempo, sujeito e objeto de anélise.
Trata-se deum desafio que pressupde umdédoublement fonctionnel, para
valer-me, por analogia, de um conceito dos internacionalistas sobre a
atuacdodos Estados tanto como criadores quantoaplicadores das nor-
mas do direito internacional. No caso, este desdobramento funcional
significa o esfor¢o de articular um distanciamento critico-reflexivo,
vinculado ao mesmo tempo aos acontecimentos da conjunturado dia-
a-diaou,em outras palavras, o empenho em ser,a0o modo de Raymond
Aron, de quem FHC foi aluno na Franca, um qualificado expectador
engajado de maneira a mais objetiva possivel na analise dos limites
[26] Aron, Raymond. Le spectateur e possibilidades da a¢da02¢; s6 que, diferentemente de Aron, a acdo é a
ef;eg“gé (eniretiens avec Jean-Lous Mis- propria e ndo a de terceiros.
sika e Dominique Wilton). Paris: Gal-
limard, 1081, pp. 189, 208-310. A postura de Fernando Henrique como observador-intelectual da
acdo de seu proprio governo nio é ocasional. A publicagio de O presi-
dente segundo o sociélogo ndo deve ser entendida como apenas um esfor-
¢o para transmitir uma mensagem politica na antevéspera da disputa
eleitoral do segundo mandato presidencial. Esta postura correspon-
deu a sua maneira de ser no exercicio do poder. Disso posso dar o meu
testemunho como Embaixador e Ministro de Estado no seu periodo
presidencial, pois foi esta a minha experiéncia, em despachos e dialo-
gos no trato objetivo dos assuntos governamentais.
Sobre esta maneira de ser de FHC, no poder e fora dele, lembro o
que dizia, no Sermdo da Sexagésima, o padre Antonio Vieira: “O pre-
gador ha de pregar o seu e ndo o alheio” e, explicando por que Davi
nfo aceitou as armas que lhe ofereceu Saul para combater o gigante
Golias,afirma: “Comas armas alheias ninguém podevencer,aindaque
seja Davi. As armas de Saul s6 servem a Saul, e as de Davi a Davi [...].
Pregador que pelejacomas armas alheias ndo hajais medo que derrube
[27] Vieira, Antonio. Sermées (org. gigante”?7. Foi porisso que FHC, naarena politica, pelejou comas suas
Eugenio Gomes). 117 ed. Rio de Ja- —asdeprofessoreintelectual — e n3o, porexemplo,comas de
ncirorAgir 1900, pp140-41. armas — as de professore P plo,

Getulio, que inclufam o cultivo de um certo mistério.

Observo que o cultivo de certo mistério por parte de Gettlio pro-
piciava uma latitude compativel com a sua maneira de ser e com uma
leitura do mundo e da acio politica, que articula numa passagem do
seu Didrio. Nela registra uma conversa com o filho Lutero e, recordan-
do suas preocupagdes e anseios de juventude de encontrar na ciéncia
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ou na filosofia uma férmula explicativa da vida e do mundo, dava a
sua propria interpretacio da teoria de Darwin: “vencer ndo é esmagar
ou abater pela forca todos os obstaculos que encontramos — vencer
éadaptar-se... adaptar-se ndo é o conformismo, o servilismo ou a hu-
milhag@o: adaptar-se quer dizer tomar a coloracdo do ambiente para
melhorlutar”28. No adaptar-se getuliano, ser interpretado dava latitu- [28] Vargas, op. cit., vol. 1 (1930-

de mais funcional paraa agio do que o explicar-se. 1936),pp-486-87.

Y%

FHC no exercicio da presidéncia dialogava a seu modo e ndo a
maneira de Getalio com os colegas intelectuais que néo exerciam
funcdes pablicas. Dessas conversas deflui uma das diferengas entre
aanalise “de dentro” e a “de fora”. Isto transparece num comentario
sobre suas dificuldades com os intelectuais, colegas de academia, na
discussdoarespeito do porqué denio selevaradiante e executar tais
ou quais objetivos. Dizia ele que a cobranga freqiientemente resul-
tava do fato de ndo conhecerem ou conviverem com as engrenagens
do poder. Assim, pondera: “Politica é o caminho, ndo é o objetivo.
E preciso ter objetivo, mas o politico ndo é s6 quem tem objetivo, é
quem constréi o caminho”29. [29] Cardoso ¢ Pompeu de Toledo,

Arelacioentreoobjetivoe o caminho passa pelojuizo politico, pelo Op-citsp:306-
senso de realidade que permite avaliar, numa dada conjuntura, o que
pode ou ndo pode resultar, para relembrar a anélise de Isaiah Berlins®, [30] Berlin, op. cit., pp. 40-53.
evocada por FHC nas Cartas a um jovem politico e naA arte da politicas'. A 1] Cardoso,Cartas  umjovem ol
propdsito do juizo politico, Hannah Arendt sublinha que o pensar, o co, p-100; A arte da politica, pp. 48-49.
querer e o julgar sdo trés faculdades distintas que, no seu pluralismo,
regem amente.Nadiscussio sobreojuizo,como faculdade distintado
pensaredo querer,lembra que, para Marx, 0 que uneateoriaea pratica
é a critica — e seguramente muitos intelectuais brasileiros, no exer-
cicio do papel de criticos do poder, partem na sua anélise do governo
FHC dessa perspectiva, quando avaliam a relagio objetivo-caminho.
Ao contrapor-se a Marx, observa Hannah Arendt que, para Kant, o que
liga a teoria & pratica é o juizo. Desta colocacdo kantiana, parte para
afirmar que o juizo politico ndo é um juizo determinante, do tipo que
se caracteriza pela subsuncéo de um caso particular auma dada regra.
E umjuizo do tipo reflexivo, examinado por Kant na Criticado juizo, que
opera na situacdo na qual s6 o particular esta dado, cabendo ao juizo
buscar a sua regra. O juizo politico opera, assim, a mediacdo entre o (52] Arendr. A vida do espirito: o pen-

, sar, o querer, o julgar. Trad. Antonio
particular e os universais fugidios. E paraisso que FHC apontaao fa- Abranches, Cesar Augusto de Almei-
da e Helena Martins. Rio de Janeiro:
o Relume Dumara/Editora da UFR],
dO seu signiﬁcado geral, ou seja, (¢] ob]etzvo. 1992, pp.361-382;ibidem, Li¢des sobre
a filosofia politica de Kant. Trad. André
Duarte.2%ed., Rio de Janeiro: Relume
to da politica, apontada no inicio deste texto, é imaginar que o juizo Dumar4, 1994, pp. 30, 73-84.

lar do caminho na especificidade das situacdes, sem perder o horizonte

Acredito que um dos aspectos da impericia dos intelectuais no tra-
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politico seja determinante e que seja possivel subsumir a realidade
a chave das categorias universais, operacionalizando juizos determi-
nantes narealidade pelo querer. Neste desequilibrio entre pensar, que-
rer e julgar nio incidiu FHC na sua anlise e vivéncia da politica, “de
dentro” e ndo “de fora”, e esta é uma das razdes porque, na sua pratica,
foi um intelectual bem-sucedido como politico.

Em Opresidente segundo o sociélogo, FHC estd em sintonia com Han-
nahArendtquantoaojuizo politico serreflexivo. Assim, sobre ainade-
quacdo dejuizos determinantes, diz: “A dindmica da histériando se da
pela imposicido dos universais sobre os locais, nem com a explosio
dos universais que se contrapdem aos locais. Existem formas de inter-

[33] Cardoso e Pompeu de Toledo, relagio”. Perceber estas formas pressupde um juizo reflexivo que,
op-cit., p-98. segundo Hannah Arendt, requer o senso de comunidade, que permite
[34] Arendt, Licses sobre a filosofia..., alargar a mente e ir além do cunho intransitivo do sensus privatus*, no
op.cit., p.73.

qual muitas vezes incidem os intelectuais na politica. E para a impor-
tancia desse senso de realidade, realcado por Isaiah Berlin, que FHC
recorre quando reflete sobre o caminho e o objetivo, a0 afirmar que o
juizo politico requer “uma sensibilidade, como dizem os franceses, d
[35] Cardoso e Pompeu de Toledo, tous les azimuts’3s.

op.cit., p.58.

v

Em Cartas a um jovem politico, reiterando o que permeia O presidente
segundo o sociélogo, FHC afirma que se considera de esquerda, ressal-
vando que ndo é de umavelha esquerda, socialista ou comunista, mas
de uma esquerda moderna e democratica, que guarda do passado a
bandeira de igualdade voltada para tornar as pessoas, as classes e os
povos menos desiguais sem abrir mdo do valor fundamental daliber-
dade. Esta esquerda aposta ndo s6 no Estado, mas também na agio
publica da sociedade civil — comunidades, ONGs etc. —, “para cor-
rigir as desigualdades que o predominio absoluto do mercado acaba

[36] Cardoso, Cartas a um jovem produzindo e reproduzindo”s.

politico,op.cit. pp. 89-91. E por esse motivo que FHC, no capitulo 4 de O presidente segundo o
sociélogo, ao tratar do objetivo e do caminho no exercicio do podere na
suaperspectivade esquerda, reflete sobreamudanca. Repensaasleitu-
ras marxistas e funcionalistas damudanca para, sem deixardelevarem
conta as contribui¢des que trazem, explorar o que chama a “teoria dos
curtos-circuitos”, articulada pela primeira vez no discurso, em Nova
Deli, de transmissdo da presidéncia da Associagdo Internacional de
Sociologia,queocupouentre1982 e1986.Exemplifica, neste capitulo,
amudanga provocada pela comocdo que percorre todos os segmentos
da sociedade, com a sensibilidade do que observou na Franca de maio
de1968;naPolonia, nos anos de1980, quando comegava o movimen-
to operario liderado por Lech Walesa, e na Unido Soviética, quando da
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fermentagdo que antecipou a ascensdo de Gorbatchev e as reformula-

¢des que encetou. Quanto a vida politica brasileira, ancora a teoria do

curto-circuito na analise do movimento das Diretas-Ja, que considera

afaisca que promoveu a desagregacdo final do regime militar.
Na dinimica da mudanca por obra do curto-circuito existe espaco

para a criatividade das “artes da politica”, na medida em que os ato-

res politicos se ddo conta do seu potencial de oportunidades. Dessas

oportunidades, comenta FHC, valeu-se Mario Soares na Revolugio

dos Cravos em Portugal e Helmut Kohl, a0 promover rapidamente a

reunificagio da Alemanhano bojo do curto-circuito daquedado muro

de Berlim37. Foi um juizo politico desse tipo que fez Franco Montoro, [37] Cardoso e Pompeu de Toledo,

entdo governador de Sio Paulo, insistir narealizagio,em 25 dejaneiro OP- cit, Pp- 104117, 1121113,

de1984,do Comicio da S¢,que deuinicio ao impeto daja mencionada

campanha das Diretas-J438. [38] Ibidem, pp. 58-60.
Sobre as artes da politica, FHC muito aprendeu na estreita con-

vivéncia com Franco Montoro e Ulysses Guimardes — homens pa-

blicos mencionados com freqiéncia em O presidente segundo o sociélogo

com os quais trabalhou a partir do momento em que deu inicio a sua

efetiva militancia politica. Em Franco Montoro, soube apreciara aber-

tura que este empreendeu como governador de Sio Paulo em direcéo

asociedade civil, com o intuito de fomentaraigualdade ea mudanca, e

em geral as coisas nas quais acreditava, sempre movido pelo senso dos

valores. Em contraste com o mundo académico, que preza a inovacio,

Montoro lhe mostrou a importancia da repeticio da mensagem — a

identidade do discurso — como expressio de lealdade em relacio aos

eleitores39.Ja Ulysses Guimardes, que qualificou como ator de primei- [30] Ibidem, pp. 21, 58,331, 344.

ra ordem e o contraponto do regime autoritario, mostrou-lhe em sua

praticaas peculiaridades do tempo na politica, que ndo é o tempo mais

abstrato dos intelectuais. FHC faz umareferéncia ao que Ulysses dizia

sobre a importancia do tempo da conversa politica e menciona uma

das suas frases na qual, criticando a impaciéncia e evocando Joaquim

Nabuco, afirmava: “o tempo ndo perdoa o que se faz sem ele”4°. [40]Ibidem, pp. 188, 345; cf. Guima-
Neste contexto, analisando a politica “de dentro”, FHC aponta que ;:;Se:oly;:‘je?:::?:;’;? :‘;Rmde

nfo cabe ser no mundo da politica nem o profeta que afirma a sua ver-

dade, nem o politico que fica sé na conversa. Para promoveramudanga

é necessario combinar um sentido de dire¢io — o objetivo — com a

capacidade de pavimentar o caminho: “A responsabilidade do politico

é fazeras coisas andarem..., saber como se faz para as coisas andarem.

E entdo é preciso ter paciéncia”#. [41] Cardoso e Pompeu de Toledo,
Paciéncia ndo quer dizer imobilidade, assim como o adaptar-se OP-cit.,p-346347

getuliano ndo significava conformismo. Dizia Ulysses Guimaries:

“Todo politico tem seu Rubicio. Atravessa-o, e se consagra, ou esta-

ca na margem com medo e se liquida”+>. FHC atravessou o Rubicio, [42] Guimaries, op. cit., p.17

pela primeira vez, quando se candidatou em 1978 ao Senado, dando-
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[43] Cardoso e Pompeu de Toledo,
op.cit.,p.67.

[44] Ibidem, pp. 58-64.

[45] Ibidem, pp. 66-67, 69.

[46]Cardoso, Cartas a um jovem
politico, op.cit., pp. 48-49.

[47] Cardoso e Pompeu de Toledo,
op.cit., p.72.

[48] Arendt, Hannah Crises da Re-
publica. Trad. José Volkmann. Sao
Paulo: Perspectiva, 1973, p. 97

[49]Cardoso e Pompeu de Toledo,
op.cit., p.346.

[50] Guimaries Rosa, Jodo. Tutaméia:
terceiras estérias. 5% ed. Rio de Janeiro:
José Olympio, 1979, p. 52.

[51] Cardoso e Winter, Brian. The ac-
cidental president of Brazil: a memoir.
Nova York, Public Affairs, 2006.

[52] Cardoso, Cartas a um jovem
politico, op.cit., p.182.

se conta que o processo de redemocratizacdo brasileira abria espaco
para ele ser um ator politico diferente do usual. Atravessou para valer
o Rubicdo quando aceitou ser ministro da Fazenda do governo Ita-
mar Franco numa situagio dificil, quando: “Ninguém acreditava que
fosse possivel acabar com a inflagio num governo de transi¢do e com
o Congresso em pandarecos por causa do escAndalo da Comissio de
Orgamento”#. Unindo a teoria a pratica, com base num juizo reflexi-
vo, percebeu que a sociedade brasileira estava cansada da inflagdo, das
desigualdades e incertezas que promove e que seria possivel catalisaro
curto-circuito para por fim a cultura e a politica inflacionarias.

Como explica no Capitulo 5, teve clareza quanto ao objetivo, pa-
vimentou o caminho politico e instrumentou a acdo reunindo uma
equipe qualificada, que vinha pensando os conhecimentos-meios
paralidarcom o problemaaluz das falhas e dos insucessos dos planos
prévios de estabilizacio — entre eles, Edmar Bacha, Gustavo Franco,
Winston Fritsch, André Lara Rezende, Pedro Malan e Pérsio Arida#s.
Seguiu, nesse sentido, o que subseqiientemente recomendou em
Cartas a um jovem politico, ou seja, que na politica moderna o politico
bem-sucedido é o que consegue, com autoconfianca, juntar pessoas
de talento#¢. Como ministro da Fazenda ndo impds surpresas e, como
politico-professor, dirigiu-se diretamente & sociedade para “explicar
tudo exaustivamente”, todos os dias, pelo radio e pela televisao®”. O
éxito do Plano Real acabou sendo a base da sua elei¢do para a presi-
dénciada Republica.

Em sintese, virtu e fortuna, de que falava Maquiavel, conjugaram-
se para propiciar o novo, confirmando uma frase de Proudhon citada
por Hannah Arendt: “A fecundidade do inesperado excede delonge a
prudénciado estadista”, aduzindo: “E ainda mais claramente os cal-
culos dos peritos”48. Dai a sabedoria da frase de Guimaries Rosa, 0
grande escritor que FHC evoca ao falar do caminho, tendo em mente
as Veredas no Grande Sertdo da politica#o: “o poder, aos tombos dos
dados, emana do inesperado”s°. E esta frase que explica o titulo de
suas memorias publicadas em 2006, The accidental president of Brazil:
a memoirs'. E por isso que FHC afirma: “Em politica sempre héa o
inesperado — alias esta é a situacdo normal, ndo a excecdo. Umadas
marcas basicas do homem putblico competente é lidar bem com o
nao previsto”s2.

Nas intimeras entrevistas que fiz com Juscelino Kubitschek para
elaborar minha tese de doutorado sobre o Programa de Metas, ao refe-
rir-se ao antecedente das metas que estabeleceu e levou adiante como
governador de Minas Gerais, antes de chegara presidéncia, diziaqueo
vitorioso ndo muda de método. FHC foi politicamente bem-sucedido
na condugio do Plano Real, que o levou & presidéncia, porque o expli-
cou exaustivamente & sociedade brasileira. Isto, em sua experiéncia,
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confirmou sua convicgio de professor nas virtudes da explicagio e aju-
da na elucidacio da aposta politica no ato de explicar, que permeia O
presidente segundo o socidlogo e o seu percurso no espaco publico.
Seapaciénciaeacapacidade de ndo exasperar-se sdo necessarias
paraaagdo politica, tais caracteristicas s6 constituem um ingredien-
te de mudanga, diz FHC, se o ator politico tiver uma visio — o “dis-
curso geral” e 0 “sentido da Historia"s3. O presidente segundo o socidlogo [53] Cardoso e Pompeu de Toledo,
explicita e articula tal visdo, muito consciente de que isto exige um Op.cit., pp-346-47.
“quadro mental” que permita contextualizar a informagio fragmen-
tada oriunda do mundo complexo em que vivemoss4. E no 4mbito [54] Ibidem, p.166.
deste “quadro mental”, de uma sensibilidade em todas as dire¢des,
que interagem o pensar do intelectual — o0 socidlogo — e o julgarda
conjuntura do presidente.

VI

FHC é um scholar que pensou e pesquisou a realidade brasi-

leira, estudou os problemas mundiais e associa a sua experiéncia

politica na reflexdo articulada em O presidente segundo o sociélogo.

Sabe que a sociedade brasileira, em funcdo da sua histéria, é uma

mistura propria de hierarquia e mobilidadess. Afirma, no decorrer [55] Ibidem, pp. 25-26.

do livro, a exigéncia de abrir espaco para oportunidades voltadas

para atender aos imperativos da inclusdo social. Realca as virtu-

des da democracia e, numa leitura de politico politico-militante,

registra que “os politicos tém um comportamento, para com os

pobres, diferente da classe dominante”, pois deles ndo tém medo

e deles necessitam para ter votoss®. V&, no conservadorismo brasi- [56] Thidem, p.27.

leiro, menos uma “direita politica” e mais um “atraso de cabega e

de costumes” que pode ser qualificado como pratica social conser-

vadora, com mais horror & igualdade do que a inclusdo. Afasta-se

nitidamente do neoliberalismo, uma vez que essa perspectiva nio

tem compromisso fundamental com a mudanga social. Registra a

diferenca entre a demanda da igualdade e da inclusio, que podem

ir numa mesma dire¢do, mas nio representam o mesmo tipo de

demanda. Registra, por fim, a prioridade da inclusdo, avaliando,

como socidlogo na condi¢io de presidente, que o acordo politico

na questdo da inclusio é mais facils7. [57] Ibidem, pp. 37, 212-13.
Numa discussdo histdrica sobre seus antecessores na presidén-

cia, FHC chama a atencio para dois eixos da agenda brasileira, o da

democracia e o do desenvolvimento, e afirma, com base nos seus

valores: “o desenvolvimento tem que vir com democracia e com

incorporacdo”ss. Dai a importéncia que atribuiu, no seu governo, [58] Tbidem, p.338.

as politicas publicas de educagio e satde que, sem o tradicional as-

sistencialismo, criaram uma rede de prote¢io social, para fazer mais

52 FHC: O INTELECTUAL COMO POLITICO BCELSO LAFER



para quem precisa mais, do que sdo exemplos a Bolsa-Escola, a Bol-
sa-Alimentagio e o programa de erradicagdo do trabalho infantil.

Também neste campo, como no da economia, reuniu pessoas de
talento, com sensibilidade e dominio dos conhecimentos-meios para
promover a mudanga. Ajudou-o nesta tarefa Vilmar Faria, seu dedica-
do colaborador e assessor no Palacio do Planalto, e é de justica realcar
o papel inspirador de Ruth Cardoso que, com seu conhecimento dos
movimentos sociais no Brasil, contribuiu para a concep¢io de uma
rede social de proteciovoltada para o empowerment dacidadania. Nesse
contexto, no qual atuaram varios de seus correligionarios do PSDB —
entre eles Paulo Renato de Souza no Ministério da Educacio e José
Serra no Ministério da Saide —, cabe lembrar a avaliacio social-de-
mocrata que fez de seu partido. FHC entende que a0 PSDB cabia com-
binar o mercado e um Estado eficiente e, por isso, desinflado; estar no
centro olhando paraaesquerdaevaler-se da porosidade e plasticidade

(5] Ibidem, pp.211-13. da sociedade brasileira para promover a mudancas.

O Brasil estd no mundo e para pensar o que isto significava para o
pais em termos de mudanca o intelectual FHC tinha, no exercicio da
presidéncia,umdiversificado e relevante repertério. Nisto cabe incluir
o ter estudado e lecionado no exterior; a experiéncia do exilio; a do
trabalho na Cepal — que ampliou a sua percepg¢io das realidades da
América Latina e ensejou a convivéncia e o didlogo com Raul Prébisch,
Anibal Pinto e José Medina Echevarria,além de inseri-lo numarede de
contatos comintelectuais e profissionais de diversos paises e distintas

[60]Cardoso, “Ciénciac politica”. In: formacdes, entre eles Allain Touraine e Albert O. Hirschmanse. Esta
Autopia viavel, op. it., p.21. base se adensou no trato, como senador, de temas da politica interna-
cional do Brasil como, por exemplo, a divida externa e a sua negocia-
¢do, e se aprofundou no exercicio, no dmbito do Poder Executivo, das
fun¢des e das responsabilidades de chanceler e ministro da Fazenda.
O “quadro mental” com o qual FHC lidou, gracas a informagio
haurida nessas multiplas experiéncias, para pensar o impacto da glo-
balizagﬁo que no seu governo interiorizava, com novas caracteristicas,
o mundo no Brasil esta ligado aos seus estudos e pesquisas como so-
cilogo sobre dependéncia e desenvolvimento. Neles apontou ainter-
nacionalizacdo dos mercadosediscutiuaindustrializagio na periferia,
que rearranjou o sistema produtivo comaltera¢des nas relagdes sociais
de produgio e que, transformando a dinédmica entre o “interno” e o
[61] Cardoso ¢ Pompeu de Toledo, “externo”, criou novas formas de vinculagdo do pais com o exterior®.
Op-cit., pp- 82-83. E porestarazio que FHC contestaaveracidade da fraselargamente
veiculada pela midia: “Esquecam o que eu escrevi”. Ele a contesta com
inteira propriedade ndo s6 porque N30 esqueceu O que escrevel, mas
também porque ndo é uma verdade factual. Como relata, estive pre-
sente no almogo em que alegou-se que ela teria sido proferida. Euma
alteracdo corrompida da resposta a uma pergunta que lhe fiz,a que ele
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respondeu nos seguintes termos: “Celso, vocé que escreve tanto, sabe
que, muitas vezes, quando se estad numa fun¢io pablica e vai se ver
o0 queescreveu, conclui-se que ndo é bemassim”®>. Comisso,o queele [62]Ibidem, p.172.
estava dizendo, e posso dar o meu testemunho como seu interlocutor
naquele momento e em tantos outros, é que a reflexdo nio é fixaeimu-
tavel, mas passa por ajustes — nio por denega¢des — em fungio da
evolugio das circunsténcias e do tempo.
E preciso “exercitar o seu raciocinio para o que esta adiante”, diz
FHCS. Foi o que sempre fez no passado, antes da presidéncia. S3o [63] Cardoso, Cartas a um jovem
exemplos os ensaios sobre as teorias do desenvolvimento, recolhidas politico, op. cit.,p-45.
emAsidéias e seu lugars4, que repassam os temas da teoria da dependén- [64] Cardoso. As idéias ¢ seu lugar:
cia, aflteriormente formulada, e os problemas da simplificagio do seu Z::;:S;:t‘:; Z;l:e;r:; Sdol :;ze.nvolvi-
uso. E o que continua fazendo, na pos-presidéncia, como se comprova
pelaleiturado denso artigo de 2007 “Caminhos novos? Reflexdes so-
bre alguns desafios da globalizagio”®s. [65] Cardoso. “Caminhos novos?
Nio ¢é por outra razdo que, com arglcia e precisdo, Francisco We- gRlZﬂbZ:’::;Zb‘;:i f::sEi:::;‘”vjf
ffort,nodiscursodesaudagio porocasido daoutorgaa Fernando Hen- 16,1° 2, 2007, pp. 9-24.
riquedotitulo de Professor Emérito da Faculdade de Filosofia, Letrase
Ciéncias Humanas da USD, proferido em 15 de maio de 1992, a0 tracar
o perfil da personalidade intelectual de FHC e discutir a trajetéria da
sua obra, qualificou-o como o socidlogo das relacdes in fiers, das for-
magdes in the making, das “relagdes cambiantes”, delle cose a fare, que
entende que “o dever do intelectual é tanto o do engajamento quanto o
dalucidez da analise”s¢. E isso, que radica na sua obra e na sua perso- [66] Weffort, Francisco. “Ointelectual
nalidadeintelectual, que o predisp6s,em Opresidente segundo o socidlogo, ;f:ii;tf;ﬁ:“;:‘*I’f’isl;;’q e
por meio do desdobramento funcional acima mencionado, a ser um
empenhado analista-observador da sua propria agio.
Afrase — “esquecam o que eu escrevi” — apesar de inventada, “pe-
gou”, circulou e continua perseguindo FHC até hoje, mesmo depois
de ele ter deixado a presidéncia®?, pois se tornou uma arma de comba- [67] Cardoso, Cartas a um jovem
te politico 2 eticidade da sua atuacdo. Ela é um excelente exemplo de politico,op.cit. p-189.
como dois temas, traicdo e deser¢io, cercam, como aponta Bobbio, a
recorrente controvérsia sobre a ética dos intelectuais na vida publica,
distorcendo a relagdo entre a politica e a cultura, quando o patrulha-
mento ideoldgico transforma a cultura em instrumento de denuncis-
modaagio politico-partidaria. Trair, segundo Bobbio, significa passar
paraoladoinimigoeservira parteerrada;desertar significaabandonar

0s amigos e ndo servir a parte justa®s, [68]Bobbio, op. cit., p. 77; Ibidem,
Politica e cultura. 22 ed. Torino: Einau-

No combate ideolégico, movido contra FHC pelos seus opositores B
i,1977,pp-15-48.

deesquerda, a frase serviu para apontar que ele teria traido seus ideais
para servir os poderosos ou, mais brandamente, desertado da bata-
lha em prol das causas justas. O uso que se fez desta frase inventada
e nio de outra deriva da peculiaridade de FHC ser um intelectual na
politica. Ndo serviria, como frase inventada, para o combate politico
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que a seu tempo foi movido contra Campos Sales, Getulio Vargas ou
Juscelino Kubitschek. Ela ¢, no entanto, no plano geral, a expressio
daquilo que ocorre com os que se dispdem a atuar na esfera pablica,
onde é frequiente a desqualificacdo. A desqualifica¢io, cabe lembrar, é
o procedimento mediante o qual, na confrontacéo politica, busca-se
deliberadamente minar a integridade e a legitimidade do adversario.
Visa-se, com isto, provocar para machucar. Isto requet, de quem en-
frenta esse tipo de situacéo, a virtude forte da coragem, o sentimento
de suas préprias forcas para levar adiante, com firmeza de espirito, as
suas escolhas, enfrentando os perigos e suportando os labores, como

[69]CE. Comte-Sponville, André. dizia Cicero®. Naexplicagio daacriménia, que muitas vezes permeou
Pequeno tratado das grandes virtudes.
Trad. Eduardo Brand3o. Sio Paulo:
Martins Fontes, 1095, pp. 51-67. sentimento, cabe lembrar a sabedoria do velho provérbio portugués:

no Brasil a critica de intelectuais a FHC, na qual também detecto res-

“N3o ha montanha sem nevoeiro, nem mérito sem caltnia”.
Ao pensar a inser¢io internacional do Brasil e as possibilidades
de mudanca, o intelectual FHC discute, no Capitulo 6, com extraor-
dinaria arglcia, a dilui¢do entre 0 “interno” e o “externo” que, com a
globalizacio, se aprofundou e assumiu novas formas, distintas da-
quelas que operavam quando escreveu Dependéncia e desenvolvimento na
América Latina. Registrao papel da comunicagio instantdnea que altera
o impacto do tempo no dia-a-dia dos paises; aponta como o processo
de interligacdo dos mercados se viu agugado na década de 1990 pela
aceleracio dos fluxos financeiros, no 4mbito do qual “o virtual passou
[70] Cardoso e Pompeu de Toledo, a comandar o real”7°; pondera a erosio da possibilidade de desenvol-
op-cit.p-84 vimento em relativo isolamento, a0 modo do que caracterizou o pro-
cesso de substitui¢io de importagdes; sublinha também o impacto da
globalizagio para a governabilidade dos paises, dadas as limita¢Ges
do Estado nacional — mesmo para paises de dimenséo continental
como o Brasil; avalia, assim, como um significativo nimero de temas
daagenda brasileira passa pelo seu encaminhamento no plano global.
ressaltando, em conseqiiéncia, o potencial da vulnerabilidade nacio-
[71] Ibidem, pp. 85-88. nal propiciada pelas interdependéncias geradas pela globalizacio?.
Este “quadromental” foi o pontode partida paraojuizo reflexivode
FHC sobre 0s rumos a serem dados a politica externa no seu governo.
Concluiu que construir a autonomia pela distancia, como se buscou
fazer no periodo da Guerra Fria, ndo era o meio de ampliar o controle
da sociedade brasileira sobre o seu destino, mesmo sendo a tendéncia
[72] Thidem, p. o1. natural de um pais continental mais voltado para olhar a si préprio?.
Tragou como caminho perseguir a autonomia pela participagio, ou
seja, internacionalizar para nio ser internacionalizado, como indicou
Giorgio Napolitano, dirigente comunista italiano e atualmente presi-
dente da Italia, em férmula que FHC cita e da qual se valeu no debate
politico interno sobre a globaliza¢io, afirmando: “O problema ndo é
saber quem é globalizado ou nio. E se vamos ser vitimas cegas da glo-
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balizacdo ou se teremos uma politica paraa globalizacdo”73. Daiojuizo (73] Thidem, p.226.

sobre a sua responsabilidade como Presidente, no sentido de “tentar

assegurar para o Brasil um lugar na mesa de negocia¢des”, num siste-

mainternacional em transformacéo, no qual “os paises mais fortes ndo

tém mais a facilidade de outrora para impor sua ordem”74. [74] Thidem, p. 8o.
Para FHC, € claro que no sistema politico brasileiro o presidente

tem um papel central no processo decisério’s em fungio do seu poder [75] Ibidem, p. 237

deiniciativaque ndo éde naturezaburocratica.Adiplomacia presiden-

cial que executou,dadaarelacio que analisou entre o “interno” e o “ex-

terno” é expressdo disso. Representa uma articulagdo entre a sua agdo

politica interna e a sua politica externa. Foi um investimento no soft

power do alcance internacional da credibilidade de suas politicas pu-

blicas — entre elas a estabilidade da moeda, a responsabilidade fiscal,

asredes de protegio social,aimportanciaatribuidaaos direitos huma-

nos e a0 meio-ambiente — voltado para obter, nos diversos tabuleiros

diplomaticos, o lugar devido ao Brasil nas mesas de negociacdes. Teve

comoumde seus componentes,dadaaimportanciada palavra naagio

diplomatica, a vis atractiva da sua capacidade de explicar e persuadir

para promover mudangas. E, portanto, também neste campo, uma

aposta politicado intelectual na razio7¢, no ato de explicar, temperado [76] Ibidem, p. 9.

com o paciente senso da realidade e lastreado nas realizacdes concre-

tas do seu governo na gestio de um pais de escala continental como o

Brasil, com peso no 4mbito internacional.
Em matéria de politica externa, também cabe lembrar que da vida

académicade FHC ede seus contatos com intelectuais como Gino Ger-

mani e Torcuato Di Tella adveio uma relacdo facil com os argentinos e

a convicgio de que o Brasil deveria manter uma relacdo préxima coma

Argentina, numaépocaem que essaidéia ndo era generalizada?7. Dasua [77] Thidem, p.119.

experiéncia na Cepal e do seu conhecimento da América Latina surgiu

a concepgio de que este conceito é muito amplo e que “do ponto de

vistada organizacdo do nosso espago econdémico, temos que pensarem

América do Sul”78, que é o contexto da nossa vizinhanga. Dai, e com 78] Ibidem, p.130.

base noqueviveu como chanceler,0 impulso que deuao Sul como Amé-

rica do Sul e 0 juizo sobre o papel do Brasil como fator de organizagio

do espaco sul-americano?9, num mundo que, na década de 1990, si- [70] Ibidem, p. o1.

multaneamente se globalizava e se regionalizava. Por isso, lastreado no

entendimento argentino-brasileiro, respaldou vigorosamente o Mer-

cosul, nele identificando potencial de ser o pilotis de sustentagio de

todo o edificio socio-politico-econdmico da América Meridional®e. [80]Ibidem, p.127.

VII

O socidlogo FHC, que no seu periodo de critico do poder afirma-
va que cabia ao intelectual, articulando o debate, “fazer aflorar aquilo
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(81] Tdem. Democracia para mudar, que esta na sociedade”®!, seguiu essa orientacdo no exercicio da presi-

op.cit., p.26. déncia. Assim, ampliou coerentemente a agenda governamental, para
nela incluir e encaminhar temas subjacentes a sociedade brasileira,
como raga e classes, negros, indios, MST e reforma agraria. Também,
em consondncia com as aspira¢des trazidas pela redemocratizagio e a
memoria politica do arbitrio do regime autoritario, impulsionou uma
inovadora e abrangente politica de direitos humanos. Nesta matéria
contou com a colaboracio de José Gregori e com a experiéncia e a rede
de contatos que trouxe para o governo, proveniente dalutaem prol dos
Direitos Humanos nos periodos dificeis do regime militar.

O socidlogo como presidente teve, igualmente, a sensibilidade
para discutir as “politicas da vida” — violéncia, transito nos centros
urbanos, meio-ambiente — e para identificar a dimensdo mais ampla
de seguranca publica que transita por drogas, lavagem de dinheiro e

[82] Cf. Cardoso e Pompeu de Toledo, contrabando?®2.

OP- €It 2P 9,10:19,23. Naduplacondi¢iode politélogoanalistaede politico experiente,

FHC explicita em O presidente segundo o sociélogo o quebra-cabecas do

equilibrio federativo no Brasile o que isto representa como obstacu-

[83] Ibidem, caps. 17,18. lo as reformas tributaria, politica e do Judiciario®. Tem clareza sobre
arelevancia das reformas do Estado nas suas fun¢des econdmicas e
sociais, que s3o meios para a mudanga e, por isso mesmo, objetivos
do seu governo. Ao mesmo tempo, estd atento as resisténcias ex-

[84] Thidem, caps. 14,20, 21, 22. pressivas a estas reformas®4.

Esta ciente de que governava democraticamente sob o reinado da

midia e que o ator politico e os fatos que produz exigem uma sintonia
[85] Ibidem, p.166. com ela®s. FHC mostra como a midia na democracia brasileira é parte
dojogo do poder, disputando parcelas do poder com o Executivo, com
o Congresso e com o setorecondmico-produtivo, buscando e exercen-
[86]Ibidem, p.171. do influéncia nos mercados, na sociedade e na cultura®®. Sabe o papel
dos boatos — este “ente invisivel e impalpavel, que fala como um ho-
mem, estd em toda parte e em nenhuma, que ninguémvé donde surge,
[87] Machado de Assis, Joaquim Ma- nem onde se esconde”, como dizia Machado de Assis87. Percebe como

ria. “Comentario da Semana”, 14de

janeiro de 1862. In: Obra Completa. aimprensa antecipa fatos porque esta antenada e reconhece a ll'lU.tlll-

2° ed. Rio de Janeiro: Nova Aguilar, dade politicados desmentidos®®. No desafio do trato coma midia, e de
2008,vol.4, p.150. acordo com a sua maneira de ser, o intelectual FHC, como presidente,
[88] Cardoso e Pompeu de Toledo, aposta na sua capacidade de explicar e de jogar com a possibilidade da
OP- €It PP-175179- compreensdo por meio da ampliacdo do entendimento®.
[89]Ibidem, p.170.

VIII

No juizo politico sobre as relacdes entre o caminho e os objetivos,
FHC empreende, em O presidente segundo o sociélogo, uma analise “de
dentro” sobre os desafios da governabilidade democratica. Tais de-

safios passam pelo estresse da despropor¢io entre as demandas que
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surgem cada vez em maior nimero da sociedade civil e a dificuldade

que o sistema politico tem para satisfazé-las em fun¢io da crise fiscal

do Estado contemporineo que ndo tem o poder e os recursos suficien-

tes para tempestivamente solucionar, na procura do “bem comum”,

todos os problemas coletivoso°. Desse estresse — que é um dado ex- [90] cf. Bobbio. “A crise da democra-

plicativo das privatizacdes — provém empecilhos e resisténcias auma ;Z:;tf;" di";ufisms”'A“q“i:°5d"

¢a,ano 40, n° 170,

apropriada reordenacdo do Estado. Esses problemas estdo relatados 1987, pp.3537.

no Capitulo 7 de A arte da politica, no qual aponta como, durante o se-

gundo mandato,logrouumaimportantevitriacomaaprovacio dalei

de responsabilidade fiscal, que foi um avango no controle do direcio-

namento dos gastos publicos e na organizagio orcamentéria do pais,

que a estabilizagdo da moeda, por meio do Plano Real, imp6s como

uma exigéncia de racionalidadeo. [01] Cardoso, A arte da politica, op.
Os desafios da governabilidade passam igualmente pelas vulne- cit., pp. 489-92.

rabilidades provenientes da globalizagio, em especial a instabilidade

dos fluxos financeiros e das pressdes especulativas9?, as quais FHC [92] Cardoso e Pompeu de Toledo,

teve que enfrentar concretamente durante seu governo. Nem por isso, op-cit., pp- 85-86.

em meio 4 crise asiatica “que derrubou acdes, quebrou bancos e es-

palhou incertezas”, deixou de conceder, como analista observador de

seu governo, as entrevistas que deram origem a O presidente segundo o

socidlogo, como relata no prefacio Roberto Pompeu de Toledo9. A isso [o3] Ibidem, pp. 7-8.

tudo se somam os préprios desafios internos da governabilidade de-

mocratica num pais complexo, de escala continental e de diferencas

regionais como o Brasil, que tem uma estrutura federativa.
O intelectual e o politico conjugam-se na avaliagdo de que, no

Brasil, os partidos ndo sio a alavanca, mas, sim, uma das alavancas

do processo politico. FHC mostra que a sociedade civil brasileira se

tornou mais forte, ressaltando por isso o seu papel na demanda e na

sustentacdo de reformas94. Nio foi por acaso, mas uma expressio da [04] Thidem, pp. 242-43.

suajusta avaliagdo, que 0 assim chamado terceiro setor cresceu muito

em nosso pais a partir do seu governo. E por esta razio que no Brasil

de hoje, segundo FHC, as oportunidades de participacdo politica ndo

se circunscrevem aos partidos e as elei¢cdes, mas encontram caminhos

“ementidadeslocais, organizacdes nio governamentais (ONGs), sin-

dicatos, igrejas, movimentos sociais” 9. [95] Idem. Cartas a um jovem politico,
O intelectual FHC avalia, analisando a histéria do Brasil, que os Op- it p-14-

partidos ndo sao fortes, mas que o Congresso, como instituicao, tem

for¢a prépria — uma forca que deriva do seu funcionamento, que se

estende com poucas interrup¢des na vida politica brasileira, desde a

Independéncia. Daiarelevinciado Congresso paraa governabilidade,

como assinala o politico FHC, com base na sua destacada experiéncia

parlamentar. Por isso discute a especificidade da lgica do processo

decisério no Congresso%%e realga: “quem foi deputado ou senador, [96]Cardoso ¢ Pompeu de Toledo,

sabe 0 quanto se aprende no Congresso”, aprendizado no qual, con- OPn cit pp-23738-
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[97] Cardoso, Cartas a um jovem po-
litico, op.cit., p. 58.

[98]Cardoso e Pompeu de Toledo,
op.cit., p.40.

[99]Cardoso. “Prefacio a Joaquim
Nabuco”. In: Nabuco, Joaquim. Bal-
maceda. Santiago do Chile: Editora
Universitaria, 1999, pp. 9-11.

[100]Cardoso e Pompeu de Toledo,
op.cit., p.104.

[101] Hirschman, Albert O.4 Bias for
Hope: essays on development and Latin
America. New Haven, Yale University
Press, 1971, pp.26-37.

[102] Cardoso, “A nova agenda soci-
ologica da América Latina”. A utopia
vidvel, op cit., p. 36.

[103] Idem, A arte da politica, op. cit.,
p-73-

[104] Cf. Jouvenel, Bertrand de. Sov-
ereignty: an inquiry into the Political
Good.Trad.].F.Huntington. Chicago,
Chicago University Press, 1957, cap.3;
Pierce, Roy. Contemporary French po-
litical thought. Londres: Oxford Uni-
versity Press, 1966, cap.7.

vivendo com os seus pares, adquirem-se “requisitos necessarios para
influenciar, para liderar, para decidir”97.

Na sua leitura da vida politica brasileira, FHC recolhe a licio do
papel crucial das aliancas politicas, pois a alternativa as aliancas é, ou
queda — como Janio e Collor — ou o golpe, pela intervencio dos mi-
litares9®. Dai a importancia que atribui as aliancas, que foram funda-
mentais na sua elei¢ao e que, no exercicio da presidéncia, se revelaram
indispensaveis tanto para a microgovernabilidade dos apoios como
para a macrogovernabilidade dos objetivos. Vale a pena lembrar que
o intelectual FHC foi sempre um leitor atento de Joaquim Nabuco.
Prefaciou a edico chilena de 1999 de Balmaceda, estudo pioneiro de
governabilidade na América Latina. No prefacio lembra que a crise
da presidéncia Balmaceda no Chile teve, como desenlace, a ditadura,
e aponta que os ciclos de instabilidade democratica na regido estio
ligados a fragmentacdo do sistema partidario, & estrutura oligarquica
do poder, a0 militarismo e ao populismo9.

Na suareflexdo sobre 0s caminhos e 0s objetivos de um governo,
FHCevocaasidéias de Albert O.Hirschman sobre as possibilidades
de acio — saida, voz ou lealdade — e conclui: “ou vocé cai fora do
jogo, ou tenta mudar 0 jogo, ou se submete”*°°. Hirschman, amigo
e referéncia intelectual de FHC, é um arguto estudioso da interacéo
entre economia e politica e faz a defesa da “paixdo pelo possivel” na
promocio da mudancar. E a paixdo pelo possivel que FHC evocou,
discorrendo sobre a nova agenda sociolégica da América Latina no
discurso pronunciado em 6 de julho de 1995, ao receber o titulo
de doutor honoris causa da Universidade Central da Venezuela©2. E
a paixdo do possivel que o anima a mudar o jogo politico a fim de
promover o caminho paraa mudanca.

No trato concreto da “paixio pelo possivel”,adquiriram grande
dimensdo, no exercicio da presidéncia, as qualidades delideranca
de FHC. “Alideran¢a genuinamente democratica — diz ele— esta
indissoluvelmente ligada a capacidade de simbolizar e transmitir
mensagens e, portanto, o que no fundo é a mesma coisa, a virtude
deenxergareproporasociedade um caminho que sejaaceito pelos
liderados, ainda que de forma momenténea” 3. Esta capacidade
de iniciativa para encontrar, com apoio majoritario, um curso co-
mum de a¢do, tem dois componentes béasicos, como indicou, no
plano mais geral, Bertrand de Jouvenel, ao examinar o principio
do movimento e o principio da ordem no trato da busca do bem
comum. O componentedux inova, transformae, porisso, frequien-
temente desestabiliza; o componente rex pacifica e harmoniza e,
por vezes, imobiliza'*4. Todo lider bem-sucedido associa de ma-
neira propria esses dois componentes, ora se alternando, ora pre-
valecendo um deles.
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Churchill, como dux combativo, foi fundamental para a Gra-Breta-

nhaenfrentara Segunda GuerraMundial. Roosevelt mesclavaduxerex

— convicgdo ecircunstincia, nodizerde FHC — e, desta maneira, para

lidar com a recessdo dos anos de 1930, implantou, no plano interno,

0 New Deal e conduziu os Estados Unidos durante a Segunda Guerra

Mundial. Churchill e Roosevelt sao exemplos de liderangas corajosas

mencionadas em Cartas a um jovem politico's. De Gaulle foi um dux no [105] Cardoso, Cartas a um jovem

reposicionamento da Franca na Europa e no mundo, bem-sucedido politco, op-t. pp-2934.

neste seu componente de lideranca por conta, como lembra FHC, da

identidade quelogrou alcancarentre a sua pessoa e o sentimento fran-

cés de sua historias, [106] Cardoso e Pompeu de Toledo,
A qualidade da lideranca e o senso da realidade sdo dados im-

portantes na discussdo da governabilidade. FHC observa, avaliando

op. cit., pp.112-114.

Trotski e Lénin:

Nunca fui trotskista na vida, nunca tive entusiasmo por suas idéias.
Mas Trotski era pessoa de generosidade. Era um espirito empolgante. Eva
um visiondrio, como Lénin, e ndo quero dizer que ndo fosse capaz de fazer
qualquer maldade. Isso é outra coisa. Mas era um visiondrio com dominio
dapalavra. Ele temuma coisa que de vezem quando cito, porque acho mui-
to bonito: “O verdadeiro orador, quando fala, por ele fala a voz de Deus”.
Isto mostra esse lado a que estou me referindo, ele tem essa empolgagdo.
Ndo senti isso no Lénin, e sim algo mais metdlico, mais frio, mais pai ou
avé de Stalin, mesmo7. [107] Ibidem, pp. 109-110.

O metalico e o frio no trato da politica revolucionaria garantiram
a Lénin e Stalin o poder. Nio ¢ fora de propésito sugerir — como fez
Hannah Arendt no curso de pés-graduagio sobre as experiéncias po-
liticas do século XX, no qual fui seu aluno em Cornell em 1965 — que
amenor sensibilidade sobre o que pode ou nio resultar acabaram por
transformar Trotski — um exemplo de grande intelectual na politica—
no profeta desarmado, assassinado no exilio, no México, por um mi-
litante stalinista.

Em suma, lideranca é um ingrediente critico na obten¢do e na
manutencdo do poder. Ndo se manda impunemente como adver-
te Antonio Candido na abertura do seu texto sobre o Ricardo II de
Shakespeare, em que analisa como esta grande peca trata da repre-
senta¢io figurada de uma desestrutura¢io do mando. Mandar,
observaAntonio Candido,éumaatividade queenvolveatos, rela¢des
e sentimentos muito complicados. A estruturado mando pressupde

trés elementos:umprincipio que o justifica, umafungdo que o encarna,
[108] Candido, Antonio. “A culpados

e uma pessoa que o exerce. Para se exercer, todo mando precisa ser reis: mando e transgressio no ‘Ri-
reconhecido como legitimo — dai a importancia do principio e da cardo II". In: Novaes, Adauto (org.).

N . , Etica.Sao Paulo: Cia.das Letras, 1992,
funcdo —, masacabadependendo muito dapessoaque o exerce'os. E PP 87-80.
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[109] Cf. Peters, Edward. The Shadow
king: rex inutilis in medieval law and
literature. New Haven: Yale University
Press, 1970, cap. 4; Oliveira Marques,
A.H. de. Breve histéria de Portugal. 22
ed. Lisboa: Presenca, 1996, pp. 43-44.

apessoaque, pelaqualidade de sualideranca,afirmaoucompromete
o exercicio do mando: “um fraco rei faz fraca a forte gente”, lembra
Camboes n'Os Lusiadas (111, 138). Por isso o direito e a literatura me-
dieval elaboraram, na proto-histéria do tema da governabilidade,
o conceito do rex inutilis, do qual um exemplo foi a justificativa da
deposicdo, no século XIII, do Rei Sancho II de Portugals.

Sobre as vicissitudes do mando, as qualidades e os componentes
de lideranga referidos por Jouvenel, cabe fazer uma rapida, ainda que
simplificada exemplificacio com base na histéria brasileira, que € ttil
como pano de fundo da reflexdo de FHC sobre a governabilidade.

D. Pedro I foi mais dux e assim promoveu a Independéncia. No en-
tanto, a falta da dimensao rex é um dado da sua abdicacio. D. Pedro 11
foi maisrexe,desse modo, no seulongo reinado, consolidou aunidade
nacional — o que ndo impediu, coma proclamagio da Reptblica,asua
deposicdo eaamargurado exilio.NaRepublica, Gettlio Vargas, no seu
extenso percurso, com combinatéria especifica de dux e rex, encami-
nhou as mudancas que configuraram o Brasil do século XX, mas essas
qualidades ndo evitaram o desenlace da sua carreira com o suicidio no
exercicio da presidéncia. Juscelino Kubitschek, com qualidades rex e
dux, valeu-se do existente para trazer o novo e promover o desenvol-
vimento acelerado com estabilidade democrética e tolerancia politica.
Essas qualidades, porém, ndo inibiram, subseqiientemente, o regime
militar a promover a cassagao dos seus direitos politicos e a forcar seu
exilio. Washington Luis, por ser muito dux e pouco rex favoreceu a Re-
volugio de 30, sua deposicio e exilio e o fim da Primeira Reptblica.
Janio Quadros teve sucesso eleitoral como dux, mas, por caréncia da
capacidade rex, teve dificuldades de governanca. Dai a renncia que
frustrou a sua mensagem de inovacéo. O componente dux contribuiu
para a eleicdo de Fernando Collor, impulsionou, na sua presidéncia, a
mudanga, mas a caréncia do componente rex foi um dos fatores que
favoreceu o processo de impeachment.

FHC, na sua pratica presidencial, com convic¢do democratica,
combinou de maneira propria a pacificagdo e a mudanga para asse-
gurar a governabilidade e evitar os riscos maiores do “ndo se manda
impunemente” que a exemplificagio acima feita do ocorrido com go-
vernantes brasileiros e seus modos de lideranca evidencia.

Em O presidente segundo o socidlogo afirma:

[... Jvocé ndo pode deixar de ser afirmativo nas coisas centrais. Se ndo tiver
um discurso geral, ndo faz nada, ndo muda. Mas se vocé tiver s o discurso
geral,vira profeta ou pregador, e ndo mudatambém ... | Nao se pode perder
o sentido da histéria. Quando isso acontece, cai-se na politica pequena, na
politicagem. Ndo gosto de politicagem. Eu converso, e gosto de conversa, mas
ndo entro na politicagem, no jogo mitido. Quero entender o jogo miiido, mas
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ndo para fazer o jogo mitido, e sim o outro jogo. Agora, se eu contar com todos
0s que s6 fazem o jogo mitido, ndo ando, porque é a masoria™®. [110] Cardoso e Pompeu de Toledo,
op-cit., pp-346-47
Até com o carcereiro convém conversar, para nao deixar o adversa-
riolonge, diz FHC, lembrando a li¢io de seu pai que, por razdes politi-
cas, foi preso em varias ocasides™. [111] Ibidem, p. 342.
A tarefa do intelectual, como lembra Bobbio, é a de agitar idéias,
levantar problemas, elaborar programas ou teorias gerais. A tarefa do
politico é a de tomar decisdes™. Governar é escolher, como dizia lapi- [112] Bobbio, Os intelectuais ¢ o poder,
darmente Mendés-France. Tomar decisdes bem-sucedidas, na dico- op-cit., pp- 82-83.
tomia caminho/objetivo, passa por buscar atingir o que deve ser pelo
que é, relembrando Afonso Arinos na passagem mencionada noinicio
deste texto. Por isso o dever-ser do componente dux requer um juizo re-
flexivo sobre o quanto é necessario do componente rex das aliangas.
FHC, como um intelectual na politica, na sua anélise de governabili-
dade, avalia, com senso de realidade, que sé a qualidade do pensare o
voluntarismo do querer ndo permitem cortar revolucionariamente os
nds que emperram o desenvolvimento e comprometem as legitimas
aspiracdes de justica do pais. E preciso desata-los democraticamente.
Para desata-los é necessario o juizo reflexivo, que é um juizo conjetu-
ral, sobre 0 como promover a mudanga por intermédio da arte da con-
vivéncia humana que constitui a politica num sistema democrético.
E esta a aposta, baseada no pressuposto de que “a reforma perma-
nente é um ideal razoavel. A revolucio permanente, ndo”'3, que per- [113] Cf. Bobbio. “Reformismo, so-
meia a analise “de dentro” da politica defendida por FHC no exercicio i“gi':;: ;gulé;lcié;iipfsm Estudos
do poder e nas paginas de O presidente segundo o sociélogo. Ele a explica,
comointelectual,examinando aenorme complexidade que o circundou
no exercicio da presidéncia, conferindo a complexidade, como politico,
uma configuracio inteligivel e articulada, voltada para legitimar sua
aco e lideranca presidencial.
Na aposta reformista, na qual juntou o pensar, o querer e o julgar,
cabe lembrar a avaliagio que faz, em A arte da politica, do 18 Brumdrio de
Marx e das Lembrangas de 1848 de Tocqueville. Ambos foram escritos
no calor da hora, sem a perspectiva do tempo e, no meu modo de ver,
sdo paradigmas analiticos subjacentes & tessitura intelectual de O pre-
sidente segundo o socidlogo.
Marx,no18 Brumdrio,aponta FHC, “constréium modelo cujas pro-
priedades e diferentes formas de reacdo estuda como em um laboraté-
rio;e depois aplicaestas observacdes parainterpretar o que ocorre em-
piricamente”. Desse modo, como observador critico, explica o grande
movimento das estruturas da sociedade. FHC reconhece a importéan-
cia deste explicar, mas ressalva que tem “mais pendor para ver como
as estruturas se formam pela acdo das pessoas”. Por isso considera
que o bom contraponto analitico de 18 Brumdrio é Lembrangas de 1848
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[114] Cardoso, A arte da politica, op.
cit., p. 25.

[115] Cf. Dilthey, Wilhelm. Pattern and
meaning in history: thoughts on history
and society. Nova York: Harper Torch-
books, 1961; Arendt. Compreender:
formagdo, exilio, totalitarismo: ensaios.
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de Tocqueville. Sem endossar a visdo geral deste, admira como, sem
prejuizo de sua condicio de ator governamental, ele teve a “capacidade
de entender o desenrolar dos fatos de 1848”, analisando, no esmiu-
car da narrativa do dia-a-dia, a compreensdo das “acdes, pensamentos e
omissdes dos distintos atores” — dos que se moviam na cpula aos
sans-culotte casualmente encontrados nas barricadas de Paris™4.

Explicar e compreender interrelacionam-se. Remetem, no plano
doconhecimento,a processosdistintos, porém complementares, rele-
vantes para o entendimento da histéria. O explicar esta voltado paraa
investigacdo das grandes forcas que moldam os eventos. O compreen-
der, realcado por Dilthey, liga-se a experiéncias vividas que, recriadas e
objetivadas pela mente humana, oferecem conexdes de sentido. Estas
ensejam percep¢des validas na medidaem que estdo apropriadamente
inseridas no contexto do movimento histérico.

Ao analisara politicado século XX, Hannah Arendtrealcaaimpor-
tncia epistemoldgica da compreensdo como um processo complexo,
em constante variagio, diferente porémvinculado a informacéo corre-
taeao conhecimento cientifico, mas indispensavel para se chegar, pelo
entendimento, a um acordo com a realidade. Ela também, escrevendo
sobre Dilthey,aponta que logrou, a maneira do que diz Goethe (Fausto
11,vv.11292-293), evocado por Hofmannsthal, olhar o distante e ob-
servar o perto's.

Explicare compreender parajulgar o potencial da agdo politica sdo
constitutivos do enredo substantivo de O presidente segundo o socilogo.
Neleseimbricam,numadialéticade complementaridade, tantooolhar
devidamente distanciado, voltado para explicar as forcas que moldam
oseventos quanto observaro perto daespecificidade de como, no exer-
cicio da presidéncia, lidou com essas forcas.

Isaiah Berlin entende que o intelectual é a pessoa que quer que as
idéias sejam tdo interessantes quanto possivel e acredita no interesse
que paraele témasidéias que discutes. Aluz do que expus neste texto,
penso que nio cabe divida que as razdes e os argumentos de FHC sio
os deum intelectual na acepcdo de Isaiah Berlin. A sua mescla prépria
de explicar e de compreender revela, de maneira inequivoca, seu gosto
e empenho na discussio das idéias, ao pensar em profundidade a po-
litica no calor do exercicio do poder.
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