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DISCURSO DE APRESENTACAO
DO PREMIO KLUGE'

PAULA MONTERO

[] SescAnchieta, Sio Paulo,17 de E com imensa alegria que o Cebrap celebra a premia-
agosto de 2012, cdo John W. Kluge que foi outorgada a Fernando Henrique Cardoso
pela Biblioteca do Congresso dos Estados Unidos em julho de 2012.
Trata-se do maior reconhecimento que um cientista social pode rece-
ber.O Prémio Kluge, que comegou aserconcedidoem 2003, distingue
o conjunto de uma obra cientifica nas areas das humanidades nao co-
bertas pelo Prémio Nobel reconhecendo seu impacto e influéncia para
acompreensio da experiéncia humana e social.

Fernando Henrique Cardoso foi o primeiro latino-americano a ser
agraciado com o prémio;ele foi escolhido pelos membros do conselho
curador da Biblioteca do Congresso americano, ap6s consulta a cerca
de trés mil intelectuais e homens ptblicos. Apenas sete pessoas foram
reconhecidas com o prémio antes de Fernando Henrique: o filosofo
e historiador polonés Leszek Kolakowski, conhecido pelos seus es-
tudos sobre o marxismo; o fildsofo e pensador francés Paul Ricoeur;
o historiador norte-americano Jaroslav Pelikan; o emérito também
historiador norte-americano especialista em escravidio John Hope
Franklin; o filésofo chinés Yu Ying-shih; o escocés Peter Robert La-
mont Brown, especialista em histéria antiga e medieval; e a historia-
doraindiana Romila Thapar.

Nas palavras de James Billington, historiador e responsavel pela
Biblioteca do Congresso, os curadores que decidiram a premiacéo re-
conheceram que “aobrade Fernando Henrique Cardoso, voltada para
o estudo das estruturas sociais, da economia e das relacdes raciais no
Brasil, estabeleceu a base intelectual de sua lideranca como presiden-
te na transformacao do Brasil em uma democracia de inclusdo e com
forte crescimento”.

O Kluge Center,enquanto patrocinador do prémio, espera que seu
vencedor sejauma referéncia importante para os estudantes em todas
as reas, para os envolvidos em assuntos publicos e para os leigos em
geral, no que diz respeito aos valores académicos e modos de pensar.

Ninguém poderia preencher melhor esse figurino do que nosso
homenageado, Fernando Henrique Cardoso.

O empresario da industria televisiva John W. Kluge escolheu a
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Biblioteca do Congresso como beneficiaria de seu endowment por re-
conhecé-la como a maior e mais respeitada institui¢do depositaria do
conhecimento humano. Ao criar o prémio, Kluge afirmou seu desejo
deajudaraimpulsionarabiblioteca paraalém do seu papel deliderem
educacdo e conhecimento. “Minhaesperanca”, disseeleaépoca, “é que
este novo prémio possa contribuir para melhorar o dialogo entre es-
tudiosos elegisladores em beneficio do fortalecimento da democracia
em nossas sociedades.”

Em seu discurso de agradecimento no dia da premia¢do Fernan-
do Henrique reconhece sua dupla voca¢io de intelectual e homem
publico. “Ao longo dos anos, muitas pessoas sabias me disseram das
dificuldades enfrentadas por aqueles que tentam a vocagio dupla de
politico e académico”, asseverou em sua fala. “Alguns sugeriram até
que a conciliacdo dessa dicotomia exige um ‘pacto com o diabo’. Isso
sempre me pareceu um exagero. Mas minha histéria é, em muitos
aspectos, profundamente enraizada nessas escolhas: entre valores e
pratica, entre a razio e a emogao.”

Avisio de que a sociologia é, como se dizia nos tempos antigos,
uma ciéncia moral permitiu, segundo Fernando Henrique, “vincular
sua formacdo académica a seu impulso para promover a mudanga e
influir na realidade”.

Como sabemos todos, o Cebrap foi fruto dessa utopia.

Aindaque temesse por sua seguranca pessoal, Fernando Henrique,
ao invés de deixar o pais naqueles dias dificeis, preferiu ficar e resistir,
fazendo o que fosse possivel para criar as condi¢des de continuidade
de um pensamento livre. Fundado como um think tank independente,
o Cebrap se tornou, naquele periodo, o que Fernando Henrique cha-
mou de “uma espécie de mosteiro na Idade das Trevas vocacionado
para manter viva a chama da resisténcia e preservar os pequenos espa-
cos deliberdade de pensamento”.

Nos anos 1970, especialmente na segunda metade, a questdo cen-
tral para a geracdo fundadora do Cebrap passou a ser a democracia,
tema que ainda ndo recebera a devida atencdo naliteratura daquele pe-
riodo. No entanto, diferentemente do Iseb, o mais influente think tank
do pais naquele momento, o Cebrap nio se assumiu como porta-voz
dos movimentos sociais, nio pretendeu se transformar em centro for-
mulador de doutrinas. Sua influéncia se estabeleceu por meio de sua
capacidade de oferecer solidas anélises do contexto social e politico
do pais.

Formado por um grupo de pesquisadores oriundos de diversos
campos do conhecimento, o fildsofo José Arthur Giannotti, a demo-
grafa Elza Berqud, o sociélogo Candido Camargo Procépio, o econo-
mista Paul Singereocientista politico Juarez Branddo Lopes, o Cebrap,
jaem seu primeiro relatério anual de 1970, define sua missdo em con-
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traposi¢io ao que se fazia entdo nauniversidade: pretendia implemen-
tar novos métodos de trabalho cientifico para superar a compartimen-
talizacdo do conhecimento, estimular o trabalho coletivo, expor-se ao
debate critico dos seus pares e suplantar os constrangimentos buro-
craticos da estrutura universitaria tradicional.

Em 1980 o Cebrap se estabeleceu no endereco atual, na Vila Ma-
riana.

Nessa década produziu seus diagndsticos mais influentes sobre a
pobreza e a desigualdade no Brasil: Sdo Paulo: 0 povo em movimento, de
Paul Singer e Vinicius Caldeira Brandt (1980), e Sdo Paulo: trabalhar e
viver,de Vinicius Caldeira Brandt (1989).

Essas obras completam a trilogia iniciada em 1975 com o classico
Sdo Paulo: crescimento e pobreza, no qual Fernando Henrique, ao lado de
Lacio Kowarick, Vinicius Caldeira Brandt, Candido Procopio e outros
pesquisadores, demonstra que, paradoxalmente, nos anos do chama-
do milagre brasileiro, apesar do forte desenvolvimento econémico,
809 da populagio sofreu uma queda na sua renda real.

Com o afastamento de Fernando Henrique do Cebrap em 1983,
Giannotti assume a direcdo da casa por quase doze anos. Foi ele quem
construiu a ponte para as novas geragdes. Ao seu lado, Elza Berquo,
pioneira nos estudos de dindmica populacional no Brasil, tornou o
Cebrap referéncia no campo de estudos de reproducdo humana. Nos
anos 1970 € 1980 a questdo das populagdes tornara-se um problema
politico decisivo. O debate opunha, de um lado, os que faziam apolo-
giadas politicas de controle populacional e, do outro, 0s que achavam
que era preciso povoar o Brasil. Mas, na verdade, havia um vazio de
informagGes a respeito do tema. Em sua atuacdo no Cebrap ao longo
dessas quatro décadas Elza Berqué dedicou-se ao aprimoramento das
metodologias de coleta de informacdes e a fazer-se ouvir nos féruns
governamentais e internacionais sobre as questdes candentes que en-
volvem a satide da mulher, o planejamento familiar e o comportamen-
to sexual. Como ela mesma observaemumaentrevista, o Cebrap,com
seu trabalho, estava “exibindo a cara do Brasil por meio do trabalho
cientifico”.

Desde entdo o Cebrap e o Brasil mudaram muito.

Quanto ao Cebrap, embora tenha permanecido fiel a vocagdo de
seus fundadores de vincular a formagio académica ao impulso de
promover a mudanga, os temas de pesquisa se ampliaram e agrupa-
ram em grandes areas de interesse e ntcleos de pesquisa. O corpo de
pesquisadores também cresceu e se diversificou. Ao completar seus
quarenta anos em 2011, 0 Cebrap contava com algo em torno de 68
pesquisadores entre séniores, plenos e assistentes.

Mas, é claro, nem tudo foram flores.

Aaberturademocratica,acriacdo eaconsolidacio de programas de

NOVOS ESTUDOS 94 ENOVEMBRO 2012 . (81

10_homenagem_94_p178a205.indd 181 @ 121012 4:59 PM



p6s-graduacdo nas universidades, o afastamento de alguns membros

da primeira geragdo, inclusive o de Fernando Henrique para se tornar
senador, tiveram um profundo impacto na instituicdo obrigando-a
a iniciar um longo periodo de transi¢ao geracional e de redefinicio

institucional. Com o andamento do processo de redemocratizagdo

emerge o sentimento de que talvez o Cebrap tivesse perdido suarazio

de existir, sua funcio primeira de critica social. As mudancas estru-
turais da sociedade brasileira passaram a exigir uma complexificagio

dos alinhamentos teéricos, fazendo com que o Cebrap perdesse sua

problematica unificadora. As geracdes que se seguiram, algumas de-
las formadas nos centros de pés-gradua¢io em ciéncia politica dos

Estados Unidos, trouxeram novos instrumentais analiticos para en-
frentar os debates mais contemporéneos sobre democracia, Estado,
partidos politicos e elei¢des. Para 0 bem e para o0 mal, ja ndo era mais

possivel esperar que todos os pesquisadores do Cebrap dispusessem

de uma linguagem teérica compartilhada. As virtudes do periodo he-
roico— o pluralismointelectual,arecusaem transformarainstituicao

em centro produtor de doutrinas e porta-voz de grupos especificos, a

diversificacdo tematica, fatores tio importantes na consolidagio do

Cebrap como centro de referéncia— pareciam ndo funcionar tao bem

nos anos 1990.

Cabe destacar, no entanto, duas grandes iniciativas que, a meu ver,
marcarama trajetériae o perfil do Cebrap nas décadasde199oe2000.
A criacio, em 1986, do Programa de Formacio de Quadros Profissio-
nais, dirigido por Giannotti e apoiado pela Capes, e a fundacéo, em
2000, do Centro de Estudos da Metrépole, apoiado pela Fapesp.

Pelo Programa de Formagio de Quadros passaram mais de 120
bolsistas de diferentes disciplinas, que trabalhavam ao longo de dois
anos sob a batuta exigente de seu mentor. O programa tinha como
objetivo renovar o Cebrap, formar novos quadros, tentando contraba-
langar, na visdao de Giannotti, o processo de massificagio que tomava
conta, entdo, do ensino superior com a rapida expansédo das universi-
dades. O programa reavivou e estendeu para as novas gera¢des uma
das qualidades mais significativas do ethos fundador da instituicio:
a formagio de um espirito cientifico fundado no esmero do aprendi-
zado, no rigor das ideias, na amplitude dos interesses e no gosto pelo
debate.

A criagio do Centro de Estudos da Metrépole dez anos mais tar-
de foi também um marco importante na redefini¢io da instituicdo. A
elaboracio do projeto inicial galvanizou o Cebrap como um todo. Ao
longo de varios meses seminarios e debates internos procuraram, ao
mesmo tempo, fazer convergir os temas trabalhados para um campo
comum de interesses e construir umalinguagem tedrica compartilha-
da. Posso testemunhar, porque estive & frente desse esfor¢o coletivo
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ao lado de Argelina Figueiredo, que foi uma experiéncia extraordina-
ria. O esfor¢o, além de colocar novamente a competéncia académica

a servico de uma sinergia interdisciplinar, contribuiu para revitalizar

e redefinir a outra face do ethos fundador da instituicio: sua vocacio

politica, ou, dito a0 modo de Fernando Henrique, seu impulso para

promover a mudanga e influir na realidade social. E isto o CEM, e 0 Ce-
brap, vém fazendo com qualidade e expertise em areas como educagio,
satde, trabalho, desigualdade e pobreza. Sem perder o rigorinerente a

pesquisa cientifica de alta qualidade, tem colocado o avanco do conhe-
cimento e a inteligéncia metodoldgica a servigo das politicas ptblicas

em questdes de grande complexidade na area social.

O Cebrap nunca pretendeu consolidar-se como uma escola de
pensamento naqual geracdes sucessivas seintegrassemauma mesma
proposta analitica. A diversidade de pensamento sempre foi sua mo-
eda forte. Mas, olhando para tras, podemos ver que as novas geracdes,
de diversas maneiras, deram continuidade a seu projeto original. O
desejo e 0 empenho em criar as condi¢des de um futuro melhor para
o Brasil enfrentando sua imensa desigualdade social, compreenden-
do suas possibilidades de desenvolvimento econdmico e, sobretudo,
fortalecendo suas instituicdes democraticas, estavam 13, na origem, e
ainda estdo aqui, hoje, em nossa maneira de atuar.

Fernando Henrique afirmou, em seu discurso de premiacdo, que
sua formacdo académica foi a base para tudo que veio depois. Os te-
mas de suas pesquisas mudaram ao longo do tempo, mas nunca seus
objetivos iniciais: “Eu queria entender o que estava acontecendo no
Brasil contemporaneo”, disse ele. “Eu queria derrubar mitos.” Fer-
nando Henrique reconhece que seu preparo académico lhe forneceu
as ferramentas que lhe permitiram aventurar-se no mundo e tentar, a
sua maneira, um pequeno passo de cada vez, desbastar essa teimosa
fachada da desigualdade brasileira.

Essa é a chave do legado que Fernando Henrique deixou para nds,
no Cebrap.Assim,ainda que eu reconheca que a honra de ter sido agra-
ciado pelo prémio “é toda dele”, como ele bem lembrou jocosamente a
umamigo nojantardapremiagdo, gostariade compartilharessahonra
comtodo o Cebrap, institui¢io que ele fundou e que ha quatro décadas
persevera na crenga do valor do trabalho do pensamento para a trans-
formacdo davida social.

Celebramos como cebrapianos e brasileiros o reconhecimento que
lhe foi conferido pela comunidade cientifica mundial ao lhe outorgar
tio importante premiacdo. Ela vem coroar uma trajetéria que, para
nds, é parte de nossa histéria. Por tudo isso, s6 posso dizer hoje, ao
nosso homenageado, estamos orgulhosos e nos congratulamos com
a honraria recebida: 0 seu gesto inaugural ha quatro décadas, fez toda
adiferenca. Muito obrigada.
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Em sua homenagem neste dia, e como expressio de reconheci-
mento de que o Cebrap faz parte do legado que vocé nos deixou, gosta-
riamos de presentea-lo, pelas maos de Elza Berqué, com um fac-simile
daatade fundacio do Cebrap,de1969.

PAULA MONTERO é professora titular da FELCH-USP e presidente do Cebrap.
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ESTIMADO FERNANDO

ELZA BERQUO

Ha quarenta e trés anos, trés meses, treze dias e uma
hora (3 de maio de 1969, as 17 horas) nos encontravamos no aparta-
mento 122 da rua Espirito Santo, do saudoso Candido Procépio Fer-
reirade Camargo, parafundaro Cebrap comoumasociedadecivil, sem
fins lucrativos, com objetivos de pesquisa, assisténcia técnica, consul-
toria, treinamento e ensino.

Essainiciativa se deu sob sua inspiragio e lideranga.

Afastados da UsP pelo Al-5,de 13 de dezembro de1968,em menos
de seis meses ja estavamos unidos em torno de um projeto comum,
que permitiu que nos apoiassemos uns aos outros naqueles anos da
truculenta ditadura militar.

Todos nds tivemos oportunidades de deixar o pais, a convite de
universidades estrangeiras, mas decidimos ficar para dar continuida-
de aos nossos estudos de pensar o Brasil na perspectiva da retomada
de seu destino democratico. E conseguimos.

Vocé foi o que chegou mais longe, embora sempre perto dos funda-
dores, dos amigos e das novas gera¢des do Cebrap.

Ao entregar a atada fundacio do Cebrap, entrego o registro deum
pedaco de nossa histéria.

Parabéns!

ELZA BERQUO ¢ professora titular da Faculdade de Satde Pablica da Universidade de Sdo Paulo e
fundadorado Cebrap.
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FERNANDO HENRIQUE CARDOSO:
TEORIA DA DEPENDENCIA E
TRANSICAO DEMOCRATICA

FERNANDO LIMONGI

Estamos reunidos hoje para celebrara obra de Fernan-
do Henrique Cardoso. Viemos prestar uma homenagem, manifestar
publicamente o reconhecimento dos membros do Cebrap a contribui-
cio feita por Fernando Henrique Cardoso s ciéncias sociais. Se inte-
grassemos o comité do Prémio Kluge teriamos feito a mesma escolha.

Pediram-me para fazer uma breve apresentagao da obra do nosso
homenageado.A énfase foi no breve. Prometo: serei breve. Mas o breve
justifica as escolhas arbitrarias que fiz na reconstitui¢io da trajetéria
intelectual de Fernando Henrique Cardoso. Se omito esta ou aquela
obra, se passo ao largo deste ou daquele momento de sua carreira, é
simplesmente porque estou sendo obediente. Trata-se de uma breve
reconstituicio. Necessariamente idiossincratica.

Ainda que estejamos celebrando a obra académica de Fernando
Henrique Cardoso, impossivel esquecer do politico, do politico que
ocupou a presidéncia da Republica. Ndo ha como deixar de refletir
sobre as duas carreiras trilhadas e, mais do que isso, sobre o notavel
sucesso alcancado em ambas. Ha de se convir que ndo é pouca coisa.
Poucos receberam o Prémio Kluge e poucos ocuparam a presidéncia
da Republica.

Recuperando o clima intelectual em que Fernando Henrique
Cardoso se formou, a referéncia aos conhecidos e justamente famo-
sos ensaios de Max Weber sobre a politica e a ciéncia como voca-
cOes é inescapavel. Para todos aqueles que se formaram no interior
da tradicdo das ciéncias sociais da Usp, tradicdo esta que Fernando
Henrique Cardoso tanto ajudou acriar, esses ensaios sao, porassim
dizer, leitura basica e obrigatéria. Todos os lemos. Fernando Henri-
que, com certeza, 0s usou como bibliografia em seus cursos. Fernan-
do Henrique assina a revisdo técnica de uma das traducdes desses
trabalhos publicada no Brasil.

Sdo dois ensaios. Para Weber, e ndo apenas para Weber, seriam
duas carreiras distintas, sem comunicacio imediata. O cientista e o
politico teriamethos préprios, teriam que atenderareclamos de ordem
diversa. Seus comprometimentos envolveriam l6gicas distintas.
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Nio é minha intencdo ir adiante nessa remiss3o. Para além de ser
breve, ndo pretendo chatea-los. Essas referéncias vagas sio suficien-
tes para o que pretendo estabelecer como ponto de partida: Fernan-
do Henrique Cardoso refuta a tese. Trilhou ambas as carreiras e o fez
com distin¢do. Mais do que isso, como procurarei mostrar, Fernan-
do Henrique pautou sua atuagio nesses dois campos por uma Gnica
conviccdo. A ética de que se valeu, contudo, ndo foi aprendida com o
soci6logo alemio ou em qualquer outro livro.

O certo é que ndo faltam cientistas, sobretudo cientistas sociais,
que se lancaram na carreira politica. Tampouco ha escassez de politi-
cos mal sucedidos, em fim de carreira, que apds serem derrotados pe-
las urnas buscam refGgio na academia. Ha muitos dublés de politicos
e académicos. A questdo estd em obter sucesso em ambas as carreiras.
Albert O. Hirschman, com toda a sua erudicio, em visita ao Cebrap
logo ap6s a eleicio de 1994, ndo foi capaz de citar muitos cientistas
convertidos a politicos de sucesso. Nao passou de um par de casos,
contando-o0s nos dedos da mio.

Pois bem, como essas duas vocagdes puderam ser aliadas? Como
foi possivel chegar ao ponto mais alto em ambas?

O fato é que noinicio de sua carreira como cientista, seria muito di-
ficil vislumbrar a mais remota possibilidade de que o jovem professor
viriaa secandidatarao Senadoe, posteriormente, chegara presidéncia.
Como todos sabem, 0 uso do avental era mandatodrio na Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras. A ciéncia estava no centro. Fazer ciéncia
era o objetivo maior.

Que era este 0 objetivo, que 0 compromisso era com a ciéncia, é
algo que é afirmado e reafirmado por todos os membros daquela ilus-
tre geracdo. Nio ha entrevista ou memoria do periodo, das reconsti-
tui¢des mais leves as mais elaboradas, em que se deixe de notar que na
Maria Antdnia se buscava fazer ciéncia, ciéncia com maitsculas e em
negrito. Aqueles que vieram a ser identificados como os representan-
tes da Escola Paulista de Sociologia, os socidlogos reunidos em torno
de Florestan Fernandes, buscavam manter uma distancia, digamos,
profilatica da politica.

Pode ser um exagero, mas, desses depoimentos, a ideia que se faz
do grupo é a de que seguiam 4 risca os ensinamentos de Weber e tan-
tos outros:a atividade cientifica pede isolamento da politica militante.
A ciéncia s6 floresce quando protegida por uma série de casamatas
penosamente construidas e defendidas. De outra forma, estariam ne-
gadas as condicdes para a atividade cientifica, para a definicio deuma
agenda de pesquisas ditada por sua proprialdgica. Sd assim o rigor da
atividade cientifica suplanta o ensaismo. Por essas razdes,como todos
sabemos, a Escola Paulista de Sociologia e o Iseb seriam antipodas,
opostos pelo vértice.
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N3o que a ciéncia que praticavam ndo fosse engajada ou nio esti-
vesse atenta a realidade social e politica brasileira. Antes o contrario.
Tratava-se de fazer uma ciéncia comprometida com entender as trans-
formacdes sociais em curso; a formacio da sociedade de classes no
Brasil. No maximo, no ethos desses cientistas, em uma leitura mannhei-
miana das relaGes entre ciéncia e politica, caberia influenciar e dirigir
esse processo.

Ainda que assim fosse, ainda que buscasse influenciar a mudan-
ca, aciéncia social almejada era uma que se resguardasse das relagdes
diretas com o mundo politico. Catedra e palanque ndo se misturavam.
Nio deveriam se misturar. A catedra pedia o avental branco.

Se assim foi no principio, se essa eraa ambicdo original do cientis-
ta social, como entender a entrada na politica? Na realidade, hd uma
questdo prévia, anterior, que pede resposta. Por que um grupo de cien-
tistas sociais tdo confessadamente apolitico acaba sendo afastado da
universidade? Por que afinal foram cassados?

Quando das comemoragdes de quarenta anos de fundacio do
Cebrap, em meio aos inimeros depoimentos que colhemos naquela
oportunidade, eu coloquei essa questdo ao Giannotti. Por que vocés
foram cassados se ndo estavam metidos na politica? A resposta, e tal-
vez ndo tenha sido bem isto que o Giannotti me disse, mas foi assim
que eu entendi, foi que a cassagio teria se dado em funcéo da atuagio
no Conselho Universitario da USP. A politica universitaria, e ndo a
partidaria, teria sido a causa do afastamento da universidade e da pu-
ni¢do politica. Mas o que realmente me chamou a atengio foi o com-
plemento & resposta, um comentario sem maiores pretensdes, jogado
aoar: “Naverdade, quem de fato fazia politica era o Fernando. Eleerao
Ginico a conversar com a direita, entender o que eles queriam. A gente
ndo conseguia entender as razdes por tras das posicdes da direita. O
Fernando Henrique conversava com todo mundo, negociava. Por isso,
estava fazendo um baita estrago”.

Ja faz algum tempo que tivemos essa conversa. No sei se a repro-
ducio é fiel. Ndo importa. Mas para quem leu O presidente segundo o
sociélogo ndo ha como nio se lembrar da passagem em que o entdo
presidente relembra os ensinamentos de seu pai: “O meu pai dizia era
que nunca se devia deixar de falar com o carcereiro. Nas diversas vezes
em que ele foi preso nunca deixou. [...| Mesmo preso, vocé tem que
falar, ndo deixar o adversario longe. Tem que falar o tempo todo. E com

[1] Cardoso, Fernando Henrique. o guarda, ndo com o capitdao”.

I(’)az:iii’:pjiz?j Z:SSE:::OSngSgZO Essas reflexdes, que bem poderiam ter sido feitas por Riobaldo, ou

p.342. outro personagem qualquer de Guimaries Rosa, para fazer referéncia
aum autor que Fernando Henrique Cardoso reverencia, sdo cruciais
para entender as duas carreiras, a ponte que liga uma a outra. Deve-se
conversar com todo mundo, sobretudo com o carcereiro. Ele, 0 guarda,
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é central para trazer as noticias do mundo. E é isto que distingue os
grandes intelectuais e os grandes politicos: a capacidade de receber e
processar as noticias do mundo.

Ouvir e compreender as diferentes opinides — argumentos e ra-
zdes —, incluindo a dos adversarios, ¢ algo sempre saudado entre os
politicos. E uma caracteristica citada com frequéncia para explicar car-
reiras politicas bem-sucedidas. Um bom politico precisa ser capaz de
ouvir. Digamos, esse ponto é consensual e podemos da-lo como esta-
belecido. Que essas sejam qualidades necessarias para um bom inte-
lectual, contudo, creio eu, nem sempre é notado. Por vezes, parece-me,
aponta-se nadirecdo contraria, criando-se um ideal de intelectual que
se aferra a suas ideias de forma intransigente, como se o intelectual
precisasse acreditar em suas ideias com o fervor de um sacerdote.

Aabertura parareceber noticias do mundo é crucial para o cientista
social, equivale a recusa de se acomodar, a se contentar com as expli-
cacoes dogméticas, prontas e acabadas. Para tanto, é preciso que ouga
e entenda os argumentos, independentemente de quem os enuncia.

Pois muito bem, tendo feito esta longa introducio, tendo estabele-
cido este ponto de partida, posso passar a breve apresentagio da obra
que me foi solicitada. Contando com esse pano de fundo, é possivel
identificar o fio condutor das diversas contribui¢des de Fernando
Henrique as ciéncias sociais. A sua caracteristica maior € o questiona-
mento constante, a recusa a resposta facil, negar a explica¢io conven-
cional, negar o dogmatismo.

Serei especifico. Vou citar exemplos. Escolhi duas contribuicdes
para ilustrar a caracterizagio que acabei de fazer. Nessas duas opor-
tunidades, nessas duas contribui¢des, Fernando Henrique Cardoso
chacoalhou paradigmas estabelecidos, desafiou a explicacio conven-
cional, dispds-se a pensar livremente, escapando do conforto que a re-
producdodojaconhecido oferece. E, como mostrarei, no segundo caso,
voltou-se contra as suas proprias ideias. Isto é, Fernando Henrique
Cardoso contribuiu para revisar as contribui¢des que fizera no pas-
sado e que, perigosamente, comecaram a ser tratadas como dogmas.
Dificil, a0 meu ver, encontrar exemplo maior de grandeza intelectual.

Aos exemplos. O primeiro, como nio poderia deixar de ser, é a teo-
ria da dependéncia. Sem duvida alguma, se ha um trabalho ou obra
que se associa imediatamente a Fernando Henrique, esta obra é De-
pendéncia e desenvolvimento naAmérica Latina, escritaem 1966, no exilio,
no Chile, em coautoria com Enzo Faletto.

Para as geracGes atuais, e mesmo paraa minha, é dificil explicara
ruptura contida nessa obra. Dificil porque todos somos, por assim
dizer,aspas, “dependentistas”. N6s pensamos dentro desse modelo.
Queiramos ou ndo. Fomos educados — para os mais velhos, reedu-
cados — dentro desse paradigma. Respiramos teoria da dependén-
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[2] Cardoso, Fernando Henrique,
Faletto, Enzo. Dependéncia e desen-
volvimento na América Latina. Rio de
Janeiro: Zahar, 1970, p. 34.
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cia. Seu sucesso foi tamanho que as teses que a obra rejeitou foram

relegadas ao completo esquecimento. As que néo foram inteiramen-
te esquecidas sdo lidas de outra forma, sdo, hoje, compatibilizadas

com a teoria da dependéncia. O contraste e a ruptura foram esmae-
cidos, e tudo se passa como se uma leitura marxista da histéria da

América Latina fosse automaticamente cunhada nos termos postos

pela teoria da dependéncia.

Para mostrar o que ha de novo em Dependéncia e desenvolvimento na
América Latina e, obviamente, na produgio de Fernando Henrique Car-
doso que a antecede e a sucede, é preciso abrir gavetas, ir as estantes e
consultarlivrosempoeirados, ler o que ninguém mais1é.A proposicio
forte daobra é bastante simples. O ponto de partida é a rejei¢io de que
— eucito — “nos paises em desenvolvimento se esteja repetindo a his-
téria dos paises desenvolvidos”> Reconhecer hoje, para usar a lingua-
gem corrente, adiversidade das rotas de desenvolvimento é, porassim

dizer, trivial. Bem, 0 ovo teve que ser posto em pé pela primeiravez...

Contudo, ndo era trivial & época. Naquela quadra, essa afirmagio
colidia com os dogmas vigentes; questionava a suposi¢io de uma his-
téria linear, evolucionista, Ginica, na qual os paises subdesenvolvidos
estariam para os desenvolvidos como o0 macaco estaria para 0 homem,
para fazer alusdo a uma formulacio célebre e que hoje ndo soa bem.

A teoria da dependéncia faz mais do que desafiar os dogmas caros
ao marxismo easua “versio burguesa”, a teoriadamodernizagio. No
se contentou apenas com estilhacar o estabelecido, fez mais que isso,
mostrou-se capaz de recolher os cacos que produzira e reordena-los.

N&o hé uma rota Gnica para o desenvolvimento. Ha diferentes ca-
minhos ou sequéncias. Op¢des, no entanto, sao limitadas. Ou seja, ha
uns tantos caminhos possiveis e estes sio determinados historica-
mente. Alternativas seguidas ontem limitam o conjunto de alterna-
tivas disponiveis hoje. E essas escolhas incluem os regimes politicos.

A forma como estou reconstituindo a teoria da dependéncia mos-
trasuaatualidade. Se usarmos ojargio corrente, se nos curvarmos aos
modismos académicos, se falarmos em path dependence, critical junctures,
punctuated equlibrium e correlatos é possivel perceber como a matriz
contida em Dependéncia e desenvolvimento se mantém, como resistiu ao
tempo. A obra continua influente quase meio século apés a sua publi-
cacdo. Reconhecamos ou nio, somos todos “dependentistas”.

E sdo “dependentistas” autores insuspeitos. A influéncia de Car-
doso e Faletto é substancial em autores como Douglass North, misto
de historiador e economista laureado com o Prémio Nobel. Em boa
medida, partes consideraveis da contribui¢do de North podem ser li-
das como tradugdes e adaptacdes da teoria da dependéncia ao jargdo
neoclassico. Em uma de suas primeiras obras, uma histéria dos Esta-
dos Unidos, North cita repetidamente a versdo inglesa de Cardoso e
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Faletto. A matriz explicativa permanece atual. Continua sendo a refe-
réncia parascholars que buscam explicar a divergéncia das experiéncias
histéricas em que desenvolvimento e regime politico sdo tratados em
conjunto. Néo faltam exemplos dessa influéncia e de sua persisténcia.
Tome-seolivro de Daron Acemoglu e James Robinson, Economicorigins
of dictatorship and democracy. Em que pesem as férmulas matematicas
que pululam a cada pagina, a matriz, o cerne do modelo explicativo,
ndo é outro sendo aquele proposto por Fernando Henrique Cardoso,
ainda que seu nome no conste da bibliografia.

O titulo da obra de Acemoglu e Robinson contém uma remissao
imediata ao classico de Barrington Moore, Social origins of dictator-
ship and democracy, obra publicada no mesmo ano que Dependéncia e
desenvolvimento. A aproximacdo entre as duas obras, sobretudo nos
termos em que estou a reconstituira contribui¢io de Fernando Hen-
rique Cardoso, é imediata e direta. Ainda assim, distin¢des devem
ser feitas, e a novidade contida em Dependéncia e desenvolvimento deve
ser sublinhada. Para ser sintético, eu diria que Cardoso e Faletto
tém as respostas que Moore buscava, a saber, distinguir a rota a ser
seguida pelos paises em desenvolvimento. A India ocupa parte im-
portantedolivro de Moore. Fundamentalmente, o que ele quer saber
¢ qual arotado desenvolvimento a ser trilhado pela India e outros la-
tecomers. Moore nio chega, propriamente, a conclusdes sobre o des-
tino da India. Dependéncia e desenvolvimento, nesses termos, oferece
uma resposta ao problema da combinacio entre desenvolvimento
e regime politico que é mais abrangente e atual. Mais abrangente
porque engloba a América Latina, cuja experiéncia nio é discutida
em Social origins. Mais atual porque atrela desenvolvimento capita-
lista a regimes autoritarios em paises de desenvolvimento tardio.
Ha desenvolvimento mesmo onde ndo ha revolu¢des burguesas e/
ou camponesas. E ha desenvolvimento capitalista. Por isso mesmo,
a teoria da dependéncia pode ser transposta a outros contextos e
regides geograficas.

A linguagem mudou. O marxismo e a teoria da modernizagio ce-
deram lugar a economia neoclassica, ao neoinstitucionalismo histéri-
co.Amatrizexplicativa,0 modelo, este permanece o mesmo.Podemos
néo perceber, ndo reconhecer, ndo mais citar Cardoso e Faletto como
faziamos no passado. Podemos, seguindo os modismos, preferir Nor-
th, Acemoglu e Robinson, mas Dependéncia e desenvolvimento continua
atual. As perguntas permanecem: por que alguns paises se desenvol-
veme outros ndo? O que explicaa ocorréncia de regimes democraticos
e autoritarios ao longo do tempo e do espaco? Como e por que desen-
volvimento capitalista e democracia se combinam? Qual a relacio en-
tre subdesenvolvimento e autoritarismo? Como dar conta do atraso
da América Latina? Quem quiser responder a essas perguntas hoje
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nfo terd escapatéria. Comece por ler Dependéncia e desenvolvimento ou
entdo estard fadado a inventar a roda.

Se nos concentrarmos no Brasil, na aplicacio da teoria da de-
pendéncia a nossa experiéncia histérica, temos que esta ofereceu
a primeira explicacdo convincente para a instaura¢io de um regi-
me autoritario em 1964. A explicacio oferecida permitiu conciliar
os fatos a teoria. Isso porque, e isto pode soar totalmente absurdo
hoje, as primeiras interpretacdes sobre o golpe enfatizavam seu lado
reacionario, reacionario do ponto de vista econdmico. Estariamos
diante de uma ditadura tradicional, comandada por forcas tradicio-
nais, pelo atraso. O latifandio estaria por detras do golpe. O latifin-
dio aliado ao imperialismo. Isso porque a industrializa¢io do pais
ameacaria ou iria contra o imperialismo.

Nio é o caso de chatea-los com essa reconstituicdo. Tampouco
cabe citar os inimeros intelectuais que se aferraram a essa explica-
cdo convencional. Ndo pretendo arranhar imagens tdo arduamente
construidas. O fato é que ndo foram poucos os que ndo notaram o que
a realidade mostrava de forma tdo clara e incontrastavel. O mundo
mandava suas noticias e muitos recusavam a recebé-las. Por vezes, o
problema ndo é a recusa a conversa com os adversarios. Muitas vezes,
o problema é de ordem inversa, é a insisténcia em ouvir apenas os que
confirmam nossas ideias, é conversar apenas com os amigos. Quem
assim procede acaba por recitar mantras.

Fernando Henrique Cardoso foi o primeiro a notar o carater de-
senvolvimentista do regime, ligando o regime, usando seus proprios
termos, as necessidades da nova fase de acumulagdo do capital no pais.
O ponto é conhecido e foi explicitado e desenvolvido por Fernando
Henrique Cardoso em diversos artigos. Eu tenho que honrar meus
compromissos e preciso ser breve. Estabelecido que a explica¢io do

“modelo politico brasileiro” comporta uma ruptura com a viséo dog-
matica até entdo reinante, que a explicagdo oferecida concilia desen-
volvimento econémico e industrializacio nos marcos da divisdo in-
ternacional do trabalho entdo reinante, que aderrocadadademocracia
populista se relaciona com essas transformagdes, tendo estabelecido
esses pontos, ou melhor, tendo estabelecido que coube a Fernando
Henrique apontar 0s nexos entre esses termos, eu passo para o proxi-
mo ponto ou momento da carreira intelectual de Fernando Henrique
Cardoso: o confronto com sua propria teoria.

Se é possivel dizer que a teoria da dependéncia e sua aplicacio ao
caso concreto da experiéncia politica brasileira implicaram o desafio
adogmas estabelecidos, ndo serd menos verdade reconhecer que essa
mesma teoria poderiaviraseconstituiremumnovo dogma. Fernando
Henrique foi o primeiro a tomar consciéncia e enfrentar as limitagdes
da sua propria explicagdo. Os titulos de alguns de seus artigos falam
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por si: “O consumo da teoria da dependéncia nos Estados Unidos”,
“As novas teses equivocadas”, “As desventuras da dialética da depen-
déncia”. Ha muitos outros.

O principal confronto, contudo, foi se desenvolvendo aos poucos.
Um confronto com suas préprias ideias. Fernando Henrique, paula-
tinamente, se deu conta das consequéncias politicas contidas na sua
explicacdo para a emergéncia e sustentagio do novo modelo politico.
Porque ha uma leitura possivel da teoria da dependéncia que nos con-
dena ao imobilismo politico. Se o regime politico é determinado pela
estruturaecondmica, seestailtimaé definida pelo carater dependente
do capitalismo, segue que a nega¢io da dependéncia é uma condigo
necessaria para a alteracio da forma do regime. O autoritarismo seria
aforma politica necessariadadominagio em sociedades dependentes.

De fato, no menu das opgdes histéricas contempladas em Depen-
déncia e desenvolvimento na América Latina, ndo consta capitalismo de-
pendente com democracia. O socialismo popular, representado por
Allende, ¢ a Gnica alternativa vislumbrada. As experiéncias histéricas
elencadas, na auséncia de uma ruptura revolucionaria, implicam a
associacio entre subdesenvolvimento e autoritarismo. H4 assim um
duplo enclausuramento no processo de desenvolvimento da América
Latina, duplo porque econdémico e politico; o subdesenvolvimento e
o autoritarismo persistem, resistem as transformacdes. Para escapar
deambos sé uma ruptura. E a ruptura parece ser antes econdmica que
politica. O capitalismo é dependente e associado porque areproducéo
do capital ndo se da internamente.

Nio importa quio sofisticado fosse o marxismo praticado por
Fernando Henrique Cardoso e seus pares. A relacio causal entre ca-
pitalismo dependente e o regime politico tinha que ser enfrentada. O
risco do determinismo continuava & espreita, pronto para dar o bote,
reduzindo o requinte analitico da leitura estrutural do Capital a seus
termos mais basicos. Nos texto que publica no periodo, Fernando
Henrique Cardoso evita de forma habil e cuidadosa uma interpreta-
¢do economicista da emergéncia da ditadura militar. Os termos em-
pregados para dar conta da relagio entre desenvolvimento capitalista
associado e regime politico s&o escolhidos com um cuidado artesanal.
Mas esse zelo ndo resolve o problema de fundo, pois deixa em aberto
qual precisamente é a natureza da relacdo causal entre estrutura e su-
perestrutura.Arecusaaumaafirmagio taxativa pode serlidacomoum
reconhecimento implicito das consequéncias envolvidas.

O fato é que em O modelo politico brasileiro, coletanea de artigos pu-
blicadaem 1973, em que o artigo-titulo oferece a versao acabada ofere-
cidaporFernando Henrique Cardoso paradarcontadaemergénciado
regime militar, j nesse livro consta um artigo intitulado a “A questdo
democratica”. Ndo é propriamente uma questdo, mas sim uma pos-
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sibilidade. E é desta possibilidade que Fernando Henrique Cardoso

vai se ocupar nos anos seguintes. O tema ocupa o centro de seu proxi-
mo livro. O seu titulo diz tudo: Autoritarismo e democratizagdo. O titulo

anunciaum programa de pesquisa, um compromisso, um engajamen-
to politico. O engajamento com o segundo termo, a democratizacio,
leva progressivamente ao questionamento e abandono das categorias

analiticas mobilizadas para dar conta do primeiro, da emergéncia do

autoritarismo. A explica¢do para o primeiro termo, contudo, colide

com a possibilidade do segundo.

Um pequeno detalhe na introducio desse livro ndo pode passar
sem meng¢io. Fernando Henrique apresenta seus artigos como en-
saios e os justifica fazendo referéncia as “longinquas raizes lusitanas
da nossa tradi¢io cultural e legitimidade para os nossos esforcos de
sintese entre o analisar e o querer”. Os ensaistas brasileiros Antonil,
AlbertoTorres, Euclides da Cunha, OliveiraViana, Gilberto Freyre, sao
mencionados como exemplos seguidos. A pretendida ruptura entre a
ciéncia e 0 ensaismo que fornecera o ethos no qual a escola socioldgica
paulista buscou se legitimar ¢, portanto, reconsiderada, posta em xe-
que. O momento é outro.

A possibilidade, a mera possibilidade, da democratizacio pede
uma ruptura no plano das ideias. Como dar conta da possibilidade da
emergéncia de uma ordem politica democratica, por minimamente
democratica que seja esta ordem, em uma sociedade periférica? A par-
tir desse livro, os artigos académicos de Fernando Henrique Cardoso,
muitos deles publicados na revistado Cebrap, ganham um carater que,
na falta de melhor termo, chamarei de exploratérios. Talvez fosse mais
apropriado dizer investigativos. Isso porque os artigos revelam uma
abertura s mais diferentes perspectivas analiticas disponiveis, uma
disposicdo a testar o alcance de explica¢des emergentes e alternativas.
Em diversas passagens desses textos, Fernando Henrique Cardoso
afirma a necessidade imperiosa de se construir um novo paradigma,
umanova teoria que sejacapaz de ofereceras balizas necessarias paraa
construcdo politicacom que a sociedade brasileira se defronta. Quero
ressaltar essa inquietacdo intelectual, 0 movimento incessante ditado
pelas noticias que sdo dadas pela realidade, a necessidade de ter res-
postas para as questdes e op¢des concretas.

Tao logo nos apresenta uma explicacio convincente para a emer-
géncia do autoritarismo, Fernando Henrique Cardoso se pde em
campo para examinar a possibilidade de sua derrocada. E ao fazé-lo,
ao estudar e buscar entender os rumos possiveis de, naquele mo-
mento, um remoto e incerto processo de democratiza¢io, afasta-se
progressivamente da teoria da dependéncia. O mundo voltara a
mandar noticias. A realidade mudou, se moveu, e se moveu de forma
incompativel com a teoria.
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Neste ponto, cabe mencionar a importancia que o Cebrap desem-
penhou na conversao tedrica que a realidade politica imp6s. E aqui se
revela outro aspecto importante da contribui¢o intelectual de Fer-
nando Henrique Cardoso.O Cebrap, sob sualideranca, esteve sempre
aberto a se reciclar, a abrir suas portas, acolhendo cientistas sociais
com as mais diversas formagdes. O Cebrap nio foi uma extensio da
Maria Anténia. Tampouco a versio institucionalizada do grupo de lei-
tura do Capital. O Cebrap foi muito mais que isso. Seu papel paraa
renovacdo das ciéncias sociais ainda esta por ser escrito. Mas o que eu
queria ressaltar no momento é um fato bem palmar e pedestre. Muita
gente formada fora da usp veio a trabalhar no Cebrap. Além de multi-
disciplinar, o Cebrap sempre esteve aberto a receber intelectuais com
formacdes diversas. Nao fiz pesquisa, mas vém 4 minha memoria os
nomes de Francisco de Oliveira, Carlos Estevio Martins, Vilmar Faria,
Bolivar Lamounier. Sei que posso estar cometendo injustigas, esque-
cendo nomes que ndo poderiam deixar de ser mencionados. Cito os
que trabalharam com os temas afins & reconstitui¢do que ofereco. As
injusticas que certamente cometi, essas omissdes injustificaveis, con-
tudo, s6 reforcam o meu ponto: o Cebrap néo se fechou. Como me
disse certa vez a Elza Berqud, a marca maior do Cebrap sempre foi seu
ecumenismo analitico.

Atarefaa serenfrentada pedia a mobilizacio deum novoarsenal. A
leitura estrutural do Capital, a exegese de Marx, nio traria as respostas
para as perguntas que se colocavam. E isto é reconhecido, implicita e
explicitamente, nos artigos de Fernando Henrique Cardoso do perio-
do. Era preciso se abrir para o dialogo intelectual. Era preciso beber
em novas fontes se havia pretensdo de contribuir paraa construgio de
uma democracia.

Uma vez mais, o mundo mandava noticias demandando respos-
tas que implicavam romper com dogmas. E a demanda tinha carater
urgente. Era para hoje. O processo politico ganhou uma celeridade
inesperada, surpreendente. O inicio do processo de distensao, poste-
riormente rebatizado de abertura, e os resultados surpreendentes da
eleicdo de 1974 néo figuravam no radar de qualquer analista. A respos-
tado Cebrap éimediata, noato,de bate-pronto.Aanaliseestrutural do
capitalismo cede lugara pesquisa de opinido. Mas ndo é o método que
importa destacar aqui. O que merece énfase é a capacidade de se por
em campo,derespondere processaras noticias quevinhamdo mundo.
E ndo se tratou de dar uma resposta qualquer. Os artigos de Vilmar
Faria, Bolivar Lamounier e Fernando Henrique Cardoso publicados
em Os partidos e as elei¢oes no Brasil ndo explicam apenas a surpresa das
urnas, eles vao muito além, eles sdo prospectivos, indicam rumos. Por
assim dizer, esta tudo ali. Para os interessados em estudar o processo
de redemocratizagio, esta é a obra, a referéncia. Repito: esta tudo ali. A

196 HOMENAGEM: PREMIO JOHN W. KLUGE 2012

10_homenagem_94_p178a205.indd 196 @ 121012 4:59 PM



redemocratizagio poderia e iria caminhar pela via eleitoral. No médio
prazo, o regime seria derrotado eleitoralmente.

A superestrutura se vingara da estrutura. E essa vinganca tinha
sabor amargo para os que nio acreditavam que esse descolamento
seria possivel. A realidade se imp6s. O Cebrap, como todos sabemos,
engajou-se de forma direta na luta pela democracia desde seu inicio.
Antes mesmo da eleicdo de 1974, se ndo me engano, lideres do entio
MDB, procuram o Cebrap para que este colaborasse na elaboracio do
programa do partido. A participacdo ndo se resumiu  politica parti-
déria. Nao ha como deixar de mencionar Sdo Paulo:crescimento e pobreza
e seu impacto sobre a desconstru¢io da imagem que o regime autori-
tario buscara construir. O milagre econémico gerara pobreza. O santo
tinha pés de barro. O rei foi apresentado em sua nudez descarada. Mas
essa ¢ uma longa histéria. Ndo outra histéria, posto que é a histdria
que Fernando Henrique ajudou a construir. Mas é longa demais para
que eu seja breve.

Fernando Henrique Cardoso criou uma institui¢io que soube se
renovar e que sob sua lideranga ofereceu respostas aos problemas pos-
tos naagendado dia.As contribui¢des que estou destacando apontam
em uma Unica direcdo, a da abertura intelectual, a da disposi¢io para
se renovar recusando o pensamento dogmatico. Caracteristicas, vale
lembrar, que Fernando Henrique Cardoso ja havia demonstrado no
Conselho Universitario da usp nos anos 1960. Ouvir argumentos, en-
tender a natureza das ideias para, entdo, fazer um estrago, para usar a
expressdo do Giannotti.

Creio poder concluir notando que esta é a marca maior da obra
intelectual construida por Fernando Henrique Cardoso, a fuga 4 res-
posta convencional. Por isto mesmo, porque capaz de ouvir, porque
capaz de distinguir as ideias da sua autoria, por isto mesmo, Fernan-
do Henrique foi capaz de construir uma obra. Uma obra construida
em tempos dificeis, em tempos de golpes, de violéncia e intolerancia.
Tempos adversos.

Fernando Henrique Cardoso nunca deixou de aceitar e enfrentar
os desafios. Esteve sempre aberto a ouvir as noticias do mundo, per-
maneceu fiel aos ensinamentos recebidos de seu pai. E preciso con-
versar com todos, até com o carcereiro. Fernando Henrique Cardoso,
porque sempre se mostrou disposto ao debate intelectual e politico,
soube onde estava o novo. Antes dos demais. Sorte nossa.

FERNANDO LIMONGI é professor titular do departamento de Ciéncia Politica da FFLCH-USP e

pesquisador do Cebrap.
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A OUSADIA DA FORMACAO*

Discurso de agradecimento

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

[*] Transcricko editada de fala im- Boa noite a todos.
provisada. Aos amigos que me saudaram de uma maneira tio generosa: a
Paula, 4 Elza e a0 Fernando, que fez um esforco enorme de encontrar
motivos para me elogiar. E, sobretudo, a todos os presentes, alguns
companheiros de longa data.

E sempre uma grande emogio rever pessoas e recordar fatos. Eu
ndo lembrava mais que houvesse umaata de fundagio do Cebrap, mas
lembro, certamente, daqueles momentos. Nunca deixei de reconhe-
cer o significado da solidariedade de pessoas que ndo haviam sido
afastadas dauniversidade e que se arriscaram ao apoiar a formagio do
@ Cebrap, como, notadamente, Candido Procépio Ferreira de Camargo,
que continuou professor, e, ndo obstante, emprestou seu nome para a
presidéncia do Cebrap. Recedvamos, aquela altura, colocar em evidén-
cia qualquer pessoa que tivesse sido afastada e provocar uma reagdo
mais violenta das autoridades.

Outros professores que ndo eram tio préximos de nds também
ajudaram. As primeiras reunides sobre o Cebrap aconteceram na Fun-
dacdo Getulio Vargas, e Antonio Angarita e Roberto Gusmiao foram
muito solidarios ao emprestar os seus nomes. Recentemente, na ceri-
moéniadeentregado Prémio Kluge, reencontrei Peter Bell. Petereraum
jovem que trabalhava na Fundacdo Ford, e nessa época nds, da esquer-
da, tinhamos horror as funda¢des, embora eu, que havia trabalhado
na Cepal no exilio e convivido com esse mundo mais modernizado,
ja ndo tivesse tanto. Havia um entrosamento muito grande entre cer-
tas fundacdes que preservavam sua independéncia em relagio a seus
mantenedores e que tinham um papel muito grande na formagio e
na transformagio de setores académicos pelo mundo afora. No Brasil,
alias, a Fundacio Rockfeller foi fundamental na criacio da Faculdade
de Medicina da Universidade de Sdo Paulo. Mesmo assim, no entanto,
aaproximagio com uma fundagio, sobretudo americana, era dificil.

Peter, que teria depois um papel enorme no Chile, ao resgatar cien-
tistas sociais e salvar da morte certa muitos intelectuais chilenos, agiu
incisivamente para convencer seus patrocinadores de que valiaa pena
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dar algum recurso para uma organizagio como o Cebrap, que nascia
numa area cinzenta: nao se sabia se seria aceito com legitimidade, ou
se seria considerado uma organizagio subversiva.

Para criar uma organizacio como o Cebrap era preciso buscar res-
paldo,o que ndoera facil. Nds o encontramos em pessoas que estavam

“do outro lado”, ou seja, que haviam apoiado 0 movimento de 1964,
mas que a0 mesmo tempo haviam preservado parte da sua formagio
liberal. Em Severo Fagundes Gomes, que tinha prestigio entre aquele
grupo e que sempre respaldou as iniciativas do Cebrap, encontramos
um forte apoio, assim como em Paulo Egydio Martins, que ndo tinha
participagio politicaativa naépoca mas se tornaria governador de Sdo
Pauloem1975.

Essas pessoas sempre dialogaram conosco. Quando meu pai me
contava histérias do tempo que esteve preso na Fortaleza da Laje
(onde ficou presa uma parte dos tenentes revolucionarios do movi-
mentode1922), sempre insistia na importéncia de conversar com os
que n3o estao na mesma situa¢ao que nos.

Meu pai era tenente na época, e na mesma prisdo estava um irmao
dele.(A minha familia toda estava presa, alias, incluindo meu av6, que
era general, 0 Gnico que apoiou 0 movimento de1922. Ele e 0 Hermes
daFonseca ficaram presos emum navio poralgum tempo.) Amaneira
que achou para se comunicar com o irmo foi cativar o soldado que o
prendia. Com o tempo, estabeleceu-se uma relacdo, e ele e o irmao pas-
saram a se comunicar frequentemente. Aprendi desde cedo que é in-
dispensavel navida nio afastaraqueles que sio diferentes de nds.Isso
talvez tenha me ajudado, inclusive na formacio do Cebrap: ampliar o
leque com aqueles que,embora ndo fossem como nds, podiam aceitar
que houvesse algum grau de legitimidade no que estavamos fazendo.

Os primeiros anos do Cebrap, no entanto, ndo foram nada faceis.
A suspeita era enorme e ndo tinhamos recursos nem tampouco como
obté-los. Nessa altura, outra pessoa que teria um papel importante
na politica brasileira, Dilson Funaro, nos ajudou também. Dilson era
irmdo da Dalva Gasparian, e o Fernando Gasparian muito amigo meu,
assim como a Dalva muito amiga da Ruth. Por meio do Dilson, que
virou secretario da Fazenda em Sdo Paulo, e com a ajuda de outras
pessoas que estavam ligadas ao seu gabinete, conseguimos um con-
trato de assessoria com a Secretaria do Planejamento de Sdo Paulo,
que passava recursos diretamente para o Cebrap.

Sempre houve, assim, uma articulagdo que ia além do nosso na-
cleo. Assim como alguns outros componentes desse ntcleo, eu nio
tinha umavisdo fechada sobre quem é bom e quem é mau. O beme o
mal variam no tempo, e 0 objetivo navida, navida pratica, navida poli-
tica,n3o éapenas distinguir entrequem ¢ bome quem émau, mas ten-
tar transformar o mau em bom (se é que somos nds os bons). Mas, na
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expectativa de que estejamos com a razio, devemos tentar convencer
e atrair os outros, e ndo afasta-los, nem condena-los, nem injuria-los
porque nao pensam como nos. Esse sentimento, que é a esséncia mes-
mado jogo democratico, sempre esteve presente em mim e em muitos,
talvez em todos nds. Assim foi criado o Cebrap.

No entanto, essa distincia que supostamente sempre existiu entre
aciéncia e a politica, entre a vida intelectual e a vida pratica, é mais te6-
rica do que real. Muitos grandes pensadores das ciéncias sociais tive-
ram participagio ativa na politica. Weber era deputado, Marx era lider
de uma fac¢io importante da vida politica pratica, e um dos grandes
pensadores da democracia, Tocqueville, foi deputado varias vezes. Os
autores que pensaram o Brasil com mais vigor participaram igualmen—
te da vida politica. José Bonifacio, deputado das cortes de Coimbra e
depois regente do Brasil (exercendo grande influéncia sobre a forma-
¢do de dom Pedro 1), é para mim um ser excepcional: iluminista, tinha
um dominio extraordinario da literatura da época. Até hoje seu livro
Um projeto para o Brasil é contemporaneo. Bonifacio queria, ja no fim do
século XVIII e comeco do século XIX, acabar com a escravidio, fazer a
reforma agréaria e empreender um esforco enorme para acabar com o
analfabetismo no Brasil.

Joaquim Nabuco, Gilberto Freyre e meu mestre Florestan Fernan-
des foram deputados. Eu acho curioso que nés insistamos nessa ideia
de que existe uma barreira (permeével, como Fernando Limongi mos-
trou) entre o que é pensar e o que ¢ agir, embora nem todo cientista
esteja condenado a se transformar em politico, e muito menos, para
a sorte da ciéncia, todos os politicos a se transformarem em cientis-
tas. Mas existe, mesmo assim, uma formacéo rigida que separa os que
pensam dos que agem.

Ha, certamente, tensdes entre agio e pensamento. Isaiah Berlin abor-
dou em seus ensaios a questdo da escolha entre valores incompativeis
de uma mesma cultura: entre a injun¢do “ndo mataras” e a decisdo de
ir & guerra, por exemplo. Situagdes agdnicas como essa s3o recorrentes.
Também o politico seencontrarecorrentemente diante de dilemas como
esse, porque esta submetido a tensdes sempre em transformagio e pre-
cisafazerescolhas.E escolhas,em tiltima analise, se baseiam muito mais
em juizos, ou seja, em avaliaces, do que em certezas. Isso é préprio da
pratica politica. Mas quantas vezes também o cientista, a0 invés de ter
certeza, intui e segue sua capacidade de discernir o que é certo do que é
errado, confirmando apenas depois aquilo que ele intuiu como se fosse
uma verdade cientificamente demonstrada?

Nunca paramos de aprender, e no decorrer da vida as vocagdes se
fazeme serefazem;oimportanteé teralgumaformagio. Nesse sentido
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o Cebrap e o trabalho do Cebrap (e aqui destaco a paixdo do Giannotti
pela formagdo) sdo muito significativos. Tivemos, os mais velhos aqui
presentes (e certamente os demais também), a sorte de receber uma
formacio razoavel. Quando entrei na Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras, que funcionava ainda na praca da Reptblica onde hoje é a
Secretaria da Educagio, eu ndo sabia muito bem o que era sociolo-
gia. Eu queria fazer, transformar o mundo, ou, mais modestamente
— eu nunca fui muito modesto —, transformar o Brasil. Mas ainda
ndo tinhamos muita ideia da diferenca entre a prética social e o pen-
samento sobre essa pratica. No comego, para mim pelo menos, foi um
choque ver os professores de avental branco. Eramos submetidos a
uma intoxicagdo indigenista: havia uma paixo por pensara partir das
sociedades mais simples. O Florestan tinha escrito A organizagdo social
dos Tupinambd, que é um primor de livro, e estava comegando a escrever
A fungdo social da guerra. Era, por assim dizer, indio para todo lado. Lia-
mos muito, mas com denodo principalmente a literatura antropolégi-
ca, sobretudo a inglesa. Tinhamos que estudar os nuer. Eu nem sabia
0 que era um nuer, mas nés tinhamos que estuda-los. No entanto, a
relagio entre isso e alutade classes, que nos apaixonava, era muito lon-
ginqua. Quem nos forneceu uma alguma pistainicial foi o Mannheim
de Ideologia e utopia . Weber, de certa maneira, também nos ajudou a
recolocar de maneira mais precisa as questdes que nos intrigavam.

Olado positivo é que essa formagdo nos obrigavaalerealer. Quan-
do cheguei ao segundo ano da faculdade havia um professor chamado
Martial Guéroult, do Collége de France. Guéroult ministrava um cur-
so sobre Kant que havia comecado no ano anterior, e cuja bibliografia
era em alemio. Eles nos lia suas anotacdes, e nao entendiamos nada.
Nio entendi Kant naquela época, e acho que hoje ainda ndo entendo.
Livio Teixeira nos ensinou a ler Descartes. Nesse caso acho que apren-
dialguma coisa, e ndo foi dificil passar da filosofia de Descartes paraa
sociologia de Durkheim.

No entanto, sem perceber, estivamos aprendendo um modo de
pensar, que é 0 mais importante. Pensar, afinal, implica perguntar. As
respostas sio sempre provisorias, e incluem a procura por métodos
adequados. Com o amadurecimento esquecemos os métodos um
pouco, embora no comego nos apaixonemos por eles. No entanto, de-
Vemos sempre responder as perguntas quenos aﬂigem com certo rigor,
o0 que pressupde, de saida, saber perguntar. Foi o que aprendemos na
faculdade: saber perguntar e, por consequéncia, duvidar (uma li¢io
que, alias, ja acharamos em Descartes).

Alguém disse que eu tentei destruir dogmas, 0 que muito me agra-
da; confesso que éverdade. Acho que todo pensamento parte dessa in-
tencdo. Questionar, nio ter certeza, perguntar, duvidar metodicamen-
te das coisas, inclusive daquilo que a gente mesmo produz, e por uma
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razio muito simples: as ciéncias humanas sdo histéricas, elas mudam.
Florestan dizia isso As ciéncias humanas e seus conceitos sio satura-
dos de histéria. Valem em um dado momento, e no outro tém que ser
refeitos, porque a propria realidade se transforma. E essa transforma-
cdo permanente que fazaciénciaavancar. Sio também ciéncias morais:
tém um contetdo valorativo. Estao submersas no movimento de von-
tades, que ndo é simplesmente 0 movimento natural, ndo é algo dado

e definitivo. As condicdes histdricas e sociais sdo estruturas reais, mas

podem ser transformadas. Isso no fundo é a esséncia das questdes

que nos discutimos a vida inteira a respeito das transformagdes das

estruturas sociais, politicas e econdmicas.

Quando comecei a estudar a realidade brasileira (inspirado princi-
palmente pelo Florestan e pelo Roger Bastide), foi com essa bagagem
que procurei entender, de uma maneira criativa, o que era a escraviddo
contemporénea, ou seja, a escravidio capitalista moderna do negro no
Brasil. Fomos obrigados a isso, por assim dizer, por forca de nossa for-
magio na dialética marxista: como é que abordariamos a escraviddo?
Nio podiamos simplesmente transferir os conceitos capitalistas “puros”
para um capitalismo escravista, ainda que essa escravidio fosse capita-
lista, ja que a produgio brasileira era capitalista, mercantil, toda elavolta-
da para exportagio, e 0 escravo sua mio de obra. Ora, como usar a nogdo
de mais-valia relativa num sistema produtivo baseado na escravidio?
Um escravo é capital fixo, ele é comprado, é propriedade perpétua,é uma
maquina, um mstrumentum vocale, como se dizia. Como usar os concei-
tos tradicionais? Era preciso proceder a uma transformacdo conceitual
paraentender as caracteristicas especificas desse sistema. Nio era possi-
vel simplesmente transferir os conceitos classicos. Talvez fosse amesma
ideia, mas transferida para outros contextos, paraa questdo do desenvol-
vimento e do subdesenvolvimento.

Quem mais chamou nossa aten¢io para isso na época foi Alain
Touraine,que ao leros trabalhos que eu, Juarez Brando, Octavio Ianni
e Ledncio Martins tinhamos feito na ocasido para publicar na revista
francesa Temps Modernes editada por Sartre, me disse jeitosamente: “O
que vocés estio fazendo é 6timo, mas vocés estdo pensando que o Bra-
sil vai repetir a histéria da Europa. Vocés estdo estudando as classes
aqui, sem entender que aqui o Estado pesa muito. N3o estdo enten-
dendoqueaquiaideiadeformaciodanacioéimportante,enquantola
isso ja esta dado. Vocés estdo s6 vendo um aspecto das questdes”. Ou
seja, tinhamos que repensar nossa abordagem, perseguir esse movi-
mento entre o particular e o geral para ter um todo concreto que ndo se
explica no isolamento, tampouco simplesmente como um subprodu-
to de uma lei geral universal.

Ateoriado desenvolvimento dependente mostraisso. Naépoca
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daCepalfaziamosatéesquemasdereproduciodocapital, paramos-
trar como eram diferentes segundo o tipo de dependéncia. Havia
esquemas abstratos, quase de l6gica pura (como o Giannotti certa-
mente gostaria), paramostrarque haviadiferentes encadeamentosem
cada situagdo de dependéncia. Eramos obrigados, num certo sentido,
averonovo,ver o que estava acontecendo naquela realidade especifica
e produzir conceitos que fossem capazes de explicar os momentos es-
pecificos, novos, do desenvolvimento histérico. A esse método, creio,
tentei ser fiel a vida toda, mesmo hoje, dentro das limitadas possibili-
dades que tenho para produzir qualquer analise tedrica.

Tenho muito orgulho em ter contribuido, como muitos outros,
para a criagio do Cebrap. A Elza e o Giannotti foram esteios formi-
déveis da instituicdo. Ndo quero deixar de me referir & Ruth, que me
substituiu quando eu fui embora para Brasilia. Ja me referi a tantos
outros e serei injusto com muitos outros que |4 trabalhavam e tantos
outros mais. Realmente tenho muito orgulho de ter participado desse
processo e acho que o que a Paula disse é verdade:a institui¢ao se man-
teve, avancou, se diversificou. Os tempos s3o outros.

Paraterminar, gostaria de fazer algumas reflexdes tipicas davelhice,
apesar de o envelhecimento ser coisa de que eu ndo gosto. Lembro
muito bem como debatiamos vigorosamente, com enorme entusias-
mo, como brigdvamos até a morte nos debates do chamado “mesdo”
(provavelmente era uma mesa pequena, mas naquele tempo nos pa-
recia enorme). Economistas, cientistas politicos, socidlogos: quem
pensava contra 0 governo militar, contra o sistema autoritario, ia la.
Nio havia tanta diferenciagdo disciplinar. Concei¢ao Tavares, Celso
Furtado, Luciano Martins, Luciano Coutinho, José Serra: tinhamos a
chama intima, querfamos desvendar as coisas, e tinhamos certa pure-
za de alma, 0 que é muito importante. Acreditdvamos que é possivel
melhorar; acho que acredito até hoje.

Eissome fazlembraro tempo em que fui (junto com o Serra) mem-
brodoInstituto de Estudos Avan¢ados de Princeton, aonde chegamos
pelavinculagio com Albert O. Hirschman. L acontecia algo muito as-
sustador. O instituto é uma torre de marfim criada quando o Einstein
foi para os Estados Unidos nos anos 1930; no entanto, ele nio desen-
volveu nada de relevante no instituto: suas grandes ideias ja haviam
aflorado em décadas anteriores. Ainda assim, era uma pessoa fora de
série, extraordinaria, e assim é cultuado até hoje pelos jovens estudan-
tes de fisica tedrica e matematica. O Instituto recruta jovens, entre 0s
melhores, que terminaram o doutorado e se dedicam furiosamente
aos estudos. Mas 14 vivem em uma condi¢o de extrema angastia. A
tensdo € imensa, porque esses jovens cientistas sabem que, pelo me-
nos nessas areas, a criatividade afloraaté, no maximo, os trintaanos de
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idade. Para ter imaginacéo suficiente para ousar inventar algo nessas

disciplinas muito abstratas vocé ndo pode saber muita coisa. Quem

sabe muito acaba restringindo sua audacia criativa, pois sabem que

muito do que imaginam ser novo ja foi descoberto ou inventado por
outros cientistas. Assim, quanto mais jovem maior a chance de criar
algo novo. Quem inova passar o resto de seus dias passeando pelas

alamedas do Institute for Advanced Study ou em algum outro lugar
de sabios, fazendojogging e, vez por outra,dando conferéncias, coberto

de glérias. Entretanto quem ndo conseguir inovar passara seus dias

como professor universitario, como muitos. Vai ganhar pouco e ensi-
nar as descobertas dos outros...

E uma anglstia enorme. Mas serd que nas ciéncias humanas é
assim também? Sempre podemos inventar uma desculpa para dizer
que ndo: as ciéncias humanas sio histéricas, na sociologia, na filoso-
fia, quem sabe até na economia, com o tempo a maturidade permite
ver melhor. Hoje tenho as minhas davidas. Talvez seja verdade que a
idade ajude a enxergar melhor. Mas acho que a pureza de espirito, que
vem de certa ignorancia, de certa ingenuidade, leva a ousadia. O pior
que pode acontecer no desenvolvimento davidaintelectual é deixarde
ousar. Quando sabemos muito, temos muita desculpa para ndo ousar.

O Cebrap foi um local que permitiu que as pessoas continuassem
ousando. Eram momentos dificeis; ainda assim ousamos. Vocés con-
tinuaram ousando. N3o sei se continuo a ter coragem para ousar, mas,
quando posso, tento ser contra tudo o que esté ai. Contra os meus.
Contramim mesmo. Para tentar, muitas vezes, ir mais longe. Confesso
que,aessaalturadavida, édificil. De modo que eu fico muito agradeci-
do porvocés ainda se lembrarem de mim. Muito obrigado.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO, soci6logo, foi presidente da Reptblica (1995-2002).
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