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RESUMO

O artigo baseia-se nos dados do perfil sociodemografico dos
magistrados brasileiros, realizado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em 2018, e na nota técnica sobre a Justica
Federal, produzida pela Comissio Mulheres da Associacio dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe) em 2019, para dialogar
comestudos sobre a participacdo feminina na magistratura. O argumento é que o contraste de género no mundo profissio-
nal é construido por meio dadistribuicio desigual de privilégios e desvantagens a partir de umviés implicito. Este favorece
o percurso dos homens em um ambiente receptivo e cria dificuldades para as mulheres, que precisam se ajustar ao espaco.

PALAVRAS-CHAVE: magistratura; mulheres; proﬁssdo; género

Women Judges and Gender

Construction in the Judicial Career

ABSTRACT

The article is based on data from the Brazilian Judges’ sociode-
mographic profile, conducted by CNJ in 2018, and the Federal Justice Commission Survey conducted by the Ajufe Women
Commissionin 2019, to dialogue with studies on women's participation in the Judiciary. The argument s that gender contrast
in the professional world is built through the unequal distribution of privileges and disadvantages from an implicit bias. This
favors the path of men in a receptive environment and creates difficulties for women who need to adjust to that space.
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E-mail: fabianaluci@ufscar.br profissional do direito? A busca pelas carreiras publicas tem promo-

juridicas tem caminhado no sentido da equidade de género no mundo

vido tais oportunidades ou essas profissionais seguem enfrentando
obstaculos na profissio? Ja ha tempo parauma avaliagio dessa partici-
pagido? Esteartigo entende que ha dados suficientes parauma reflexio
sobre a problematica e detém-se na analise das formas como a magis-
tratura atribui significados baseados no masculino e no feminino ao
longo do percurso na judicatura, produzindo praticas profissionais
que vio ganhando contetdos estratificados.

NOVOS ESTUD. i CEBRAP H SAQ PAULO BV39n0! B (43-63 i JAN.-ABR. 2020 I (43



Emcomparaciocomapraticaprivadadaadvocacia,quedemanda
dedicacdo total e hostiliza a necessidade de compatibilizar trabalho
e cuidados, as carreiras publicas sdo percebidas como mais viaveis a
essa articulaco, atraindo as profissionais do direito. Apesar dessa
caracteristica muito real¢ada pelas mulheres, a ponto de tornar me-
nos perceptivel como o género marcaatrajetéria no Poder Judiciério,
argumenta-se neste artigo que ha uma construgio generificada da
carreira.A presencade mulheres e dadiferencano grupo profissional
é relevante para uma composicdo heterogénea da Justica, mas isso
por si s6 ndo altera a visio dominante do profissionalismo, que ao
enfocara exceléncia como neutra invisibiliza a distribui¢do desigual
de privilégios e desvantagens quanto a género e cor/raca no ingres-
S0 e na ascensdo. Mesmo com uma trajetdria bastante estruturada,
com etapas de progressio padronizadas, os resultados chamam a
atengao para o predominio de magistrados brancos do género mas-
culino nas posicdes de maior poder profissional, como também nos
tribunais com maisautonomiae recursos, o quevaria regionalmente
e por segmento da Justica.

E nas interacGes sociais que os profissionais experientes e os in-
gressantes na instituicdo convivem e vao produzindo o fazer mascu-
lino e feminino. Em contraste com a naturalizagio dessa divisdo que
toma o sexo biolégico binario (homem-mulher) e o transforma numa
esséncia que d género aos papéis profissionais, o foco é identificar os
processos de sua construcdo na carreira. Em vez de presumir que mo-
delos masculino e feminino davida privada se reproduzem na ativida-
de profissional, investigam-se as especificidades de como se fazem e
desfazem os papéis de género no Judiciério.

Ulrike Schultz e Gisela Shaw destacam as diferencas nas tradicdes
e culturas juridicas dos paises de direito civil e de direito consuetudina-
rio marcando também a magistratura. De acordo com as autoras, ap6s a
lentaentrada das mulheres como magistradas nos paises de direito civil,
elastomaram deassalto o Judiciario por meio dos concursos deingresso,
reconhecendo nesse espago condicdes de trabalho que permitem acu-
mular a vida profissional e familiar. Segundo o projeto comparado que
elas coordenaram, os processos de sele¢io dos paises de Common Law,
que envolvem redes profissionais e politicas para indica¢io ao posto,
contrastam com o que ocortre nos paises de Civil Law,em que 0acesso se
dasobretudo por concursos, mantendo a capacidade de reprodugio dos
homens na magistratura (Schultz; Shaw, 2003, pp.XLVI-11).

O foco no caso brasileiro dialoga com esses dados, buscando com-
preender as especificidades do ingresso e da progressio na carreira,
que combinam formas capazes de articular aspectos meritocraticos e
discricionarios, que detém a “tomada de assalto” e produzem a distri-
bui¢do desigual de privilégios e desvantagens para ascensio.
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[1]  “H4uma experiéncia estrangei-
ra,a Franga, que quer sempre orientar
nossas escolas de magistratura. A
Franga fala ‘tome cuidado que a ma-
gistratura vai se tornar uma carreira
feminina e a carreira feminina nao
tem capacidade de exigir aperfeicoa-
mento ou melhoria salarial, porque
sempre o segundo salario é para au-
xiliar a economia doméstica’. Entdo a
mulher se satisfaz com qualquer sala-
rio, e isso pde em risco as conquistas
da magistratura brasileira. ‘Nao po-
nha muita mulher, porque a mulher
nio reivindica salario’.” Trecho de
entrevista com desembargador do
TJSP (Bonelli, 2013, p. 28).

O caso da participacio das mulheres na magistratura francesa,
analisado por Boigeol (2003), foi tomado como paradigma a ser
evitado no Tribunal de Justica de S3o Paulo (TJSP), por se temer
a perda de prestigio com a “feminiza¢do” enxergada no modelo
francés. Desembargadores relacionavam o aumento no namero de
juizas ao risco de enfraquecimento da instituicdo e de queda na re-
munera¢io (Bonelli,2013).’ A presenca feminina no Judiciério fran-
cés tornou-se majoritaria no inicio dos anos 2000. Como a carreira
judicial vinha perdendo prestigio entre 0s homens de origem social
deelitejaem meados do século XX, o ingresso masculino cresceu en-
treaqueles profissionais provenientes de estratos médios. Aentrada
de mulheres socialmente mais bem posicionadas conteve um pouco
essa perdade status, a0 mesmo tempo que produziu a diferencia¢io
vertical segundo o género, com elas se apresentando menos para
exercer as posi¢des de direcdo institucional, que seguiram mais
preenchidas pelos magistrados (Boigeol, 2003).

Segundo Joaquim Falcdo (1988), 0 Censo de 1980 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) registrou a participagdo
de 24,69% de mulheres bacharéis em direito e 8,29 de magistradas.
Em trinta anos, a expanséo é expressiva. Os dados do Censo de 2010
apontam que o montante feminino chega quase a metade, com 46,49%
dos mais de 1,2 milhio de bacharéis em direito no Brasil. E dados de
2012 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) mostravam que elas respondiam por 51,5% do
namero total de matriculas nos cursos de direito.

Neste momento, quando as mulheres superaram os homens
numericamente nos cursos de direito, forjou-se uma expectativa
de que em pouco tempo estariam em maior propor¢io também na
magistratura. Na advocacia, mais mulheres do que homens vinham
regularmente ingressando nos quadros da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) (Bertolin, 2017). Nas carreiras pablicas de Justica,
embora o ingresso fosse menor, havia otimismo sobre essa amplia-
cdo. E mais, imaginava-se que a ascensdo aos postos mais altos no
interior dessas carreiras, como os postos na segunda e terceira ins-
tancias, seria também uma questdo de tempo. Noticia publicada no
site de noticias juridicas Conjurem 2012 era alvissareira: “Em pouco
tempo, mulheres estardo na capuladaJustica” (Ito; Scriboni, 2012).

Cinco anos depois, dados do Conselho Nacional de Justica— CNJ
(2017) mostraram que a presenga das mulheres na magistratura cor-
respondia a 37,3% dos cargos providos. Em seis Unidades da Fede-
racio foram observados valores acima dessa propor¢io, com 409%
ou mais das vagas providas ocupadas por mulheres: Rio de Janeiro:
48,69%;Rio Grandedo Sul:45,49%; Sergipe: 45,29%;Bahia: 44,8 9; Para:
41,9%; e Rio Grande do Norte: 41,2%.
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Em outras sete Unidades da Federacio, esse percentual estava
abaixo damédia, com menos de309% devagas ocupadas por mulheres:
Roraima:27,19;Mato Grossodo Sul: 26,99; Tocantins: 26,69%; Piaui:
25,3%; Minas Gerais: 24,9%; Alagoas: 24,3%; e Amapa: 9,8 %.

As especificidades dos contextos locais permitem compreender
essa variacdo. Em estudo sobre o Tribunal de Justica do Estado do
Paré (TJPA), Tharuell Kahwage (2017) da visibilidade as singulari-
dades desse processo de profissionalizacio. E possivel identificar
como o baixo controle dos pares, a limitada autonomia e os poucos
recursos caracterizaram o TJPA. Tendo sido organizado em 1947,
esse tribunal chega ao final do século XX como uma institui¢io pou-
co atraente ao profissional do direito, por nio compensar o trabalho
com proventos satisfatérios.

Em 1995, a remuneracéo total de um juiz estadual de primeira
instancia no Para correspondia a 389 da remuneracio de um juiz no
mesmo patamar em S3o Paulo. Assim, ja em 1978 o TJPA teve uma
mulher como presidente. Em 2016 tinha 649% de desembargadoras,
sendo frequente a presenca delas na dire¢do da institui¢do. Embora
essa diferenga de ganhos entre os tribunais tenha sido reduzida e a
padronizacio da Reforma do Judiciario, em 2004, tenha aproximado
os vencimentos na Justica, atraindo o ingresso masculino na magis-
tratura no pais, o predominio feminino persiste na segunda instancia
no Par, devido a entrada anterior e ao ritmo da progressao.

O fato de haver uma maioria de mulheres no topo da carreira
nesse estado ndo modificou o ideario do profissionalismo e a visao
sobre a imparcialidade na magistratura. Nem sequer o predominio
de mulheres em uma institui¢do que foi considerada pouco atrativa
aos homens devido aos baixos rendimentos tornou tal modelo um
problema. Tendo como referencial dominante aquele que orienta o ca-
none juridico, varias das magistradas nio identificam o género como
fator de discriminaco na carreira, ja que ndo ha impedimentos legais
que causem barreiras. Hd uma percepco juridica de haver as mesmas
oportunidades, associadaauma construgio do “ser magistrado” a par-
tir de um éthos masculino, ressignificado como neutro.> O julgamento [2] Alguns aspectos dessa visdo
estdo expressos na nota 1, na qual

imparcial é entendido formalmente, sem situar de modo substantivo
um desembargador do TJSP relata

as partes e o acesso desigual 4 Justica (Kahwage, 2017). os sentidos dados a0 masculino na
valorizacio da institui¢io, com os

Sobre os tribunais superiores, os dados do CNJ apontam que a

. N o B o ~ juizes sendo capazes de exigir maio-
situacdo da participacio feminina ndo teve grande mudanga com o res salarios, detera posicio provedo-
passar do tempo, quando se comparam os levantamentos de 2012 e rana familia ¢ a capacidade de ober
. Conqulstas Para a maglstl’atura.
2017 conforme ilustrado na Tabela 1.

Atualmente, observa-se que o otimismo em torno dainclusio fe-
minina deu lugar & cautela na forma de interpretar, na magistratura,
tal fendmeno, que segue se revelando desigual. Embora se constate

a heterogeneidade, busca-se manter um padrio de percepcio da
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TABELA |
Percentual de mulheres na composigao dos Tribunais Superiores

2012 2017
STF 189% 18%
STJ 16% 18%
TST 19% 22%
TSE 30% 29%
STM 6,6% 6%

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de Ito e Scriboni (2012), TSE* e CNJ (2018).
* A pesquisa de Ito e Scriboni (2012) nio cobriu a composicdo do TSE, tendo o dado sido gerado diretamente

a partir de informacdes do site do Tribunal, considerando a 482 Presidéncia, com inicio em 18 de abril de 2012.

magistraturacomo uma unidade a compartilharvalores homogéne-
os construidos na carreira no momento da maci¢a composi¢ao mas-
culina. Esse modelo, consolidado ao longo do século XX, imbuiu-se
doideario do profissionalismo civico no mundo do direito (Bonelli,
2002; Bonelli; Oliveira, 2003). Essa forma de pensar e representar
a profissdo converte a autoridade moral em expertise, ao procurar
exercer poder com legitimidade social por meio da distin¢do com
o fazer politico convencional. A politica da profissdo se diferencia
da politica propriamente dita pela afirmagio de seu apoliticismo,
construindo a expertise como neutra e auténoma em relacio aos in-
teresses politicos, de mercado e dos clientes, dando destaque ao que
ha de comum entre os pares para reforcar sua coesdo. Apoia-se nos
valores do formalismo legal, do procedimentalismo e da exceléncia
técnico-juridica (Halliday, 1999).

Esse ideario da neutralidade tomou como referencial os pro-
fissionais que dominaram a atividade durante sua constituicéo e
consolidacio, no caso, os homens brancos socialmente favoreci-
dos. A postura da autoridade, 0 modelo da vestimenta, as repre-
sentacdes do ser profissional foram elaboradas como universais,
mas se apoiaram em modelos particulares que expressavam géne-
ro, raca e classe especificos. Dessa forma, alimenta-se a forca da
figura da autoridade na profissdo como resultado legitimo e jus-
tamente merecido de seus privilégios sistematicos, comainclusdo
subalternizada das diferencas. Outros corpos que nio refletem as
imagens esperadas pelos pares e jurisdicionados precisam lidar
comaauséncia que essarepresentagao produz, porvezes tentando
mimetizar o modelo valorizado.
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Tal inclusdo, portanto, é acompanhada de um viés implicito em
relagio ao trabalho das mulheres, colocando obstaculos a seu percurso
nacarreiraao mesmo tempo que geramais oportunidades paraeles.Se
hé quarenta anos elas eram 109 do corpo profissional, hoje, embora
tenhaaumentadoainserciodelas no grupo, ndo foi suficiente paraque
chegassem & cpula do Judiciario. Isso, por si s6, revela a existéncia
de vantagens para uns e desvantagens para outras como resultado da
forma como o género se manifesta na magistratura.

A preocupagao com essaagenda levou a criagio da Comissio Ajufe
Mulheres, que produziu notas técnicas sobre o tema com debate pu-
blico sobre a questdo. As implica¢des do que os dados revelam foram
expressas em artigo publicado no jornal Folha de S.Paulo, escrito pelas
juizas Clara Mota Pimenta Alves e Gabriela Azevedo C. Sales: o teto
de vidro continuaria realidade na Justica Federal, uma vez que a pro-
por¢ao de mulheres na segunda instancia seria muito baixa, variando
de 0%, na 52 regido, a 26%, nas 32 e 42 regides (Alves; Sales, 2019).
Contudo, sobressaem, também, desse levantamento de dados a falta
de precisdo e a dificuldade de produzir informacdes sobre género na
magistratura, o que diz muito sobre a visdo predominante acerca do
assunto: é considerado “coisa de mulher”, ndo sendo relevante para o
padrdo dominante.

TABELA 2
Presenga de mulheres na Justiga Federal

juizas desembargadoras
TRF 12 23% 19%
TRF 22 0-43%" 19%
TRF 32 37% 26%
TRF 42 24-32%" 26%
TRF 52 23-38%" 0%

Fonte: Ajufe Mulheres (2019b).
* Os dados ndo sio precisos por falta de padronizacdo na informagdo. Ha dados por UFs, e ndo para o tribunal

todo, conforme nota técnica.

Varias sdo as formas como esse viés implicito é praticado na carrei-
ra,emespecial nadistribuicdo desigual entre os géneros das atividades
que geram prestigio, poder e reconhecimento profissional. Neuza Al-
ves, que ingressou como juiza federal em Salvador em 1988, tendo se
tornado desembargadora, no TRF1,em Brasilia, deu um depoimento a
respeito, do qual extraimos um trecho:
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Eu ndo era lembrada para as comissées tidas como importantes. Eu
ndo posso atribuir isso, peremptoriamente, ao fato de ser mulher ou ao fato
desermulher negra.Mas certo é que, tendo ingressado no tribunalem 17 de
dezembro de 2004, até quando me despedi, por aposentadoria, fui convi-
dada apenas para compor uma comissdo que ninguém queria, no Acervo
Documental, que todo mundo chamava de “comissio de descarte”, sem
atribuir relevincia ao trabalho. [ ...] Apenas quando eleita vice-presiden-
te, e por prerrogativa expressamente estabelecida no regimento interno,
eu participei da comissdo do tiltimo concurso piiblico para o cargo de juiz
federal substituto, na condigdo de presidente. Ndo posso garantir, mas me
arrisco a apontar isso como uma das dificuldades enfrentadas pelo fato de
sermulher. (Ajufe Mulheres, 20192, p.19)

O género é produzido nas formas como as atividades vao ganhan-
do sentidos valorizados e desvalorizados, sendo as primeiras acu-
muladas por homens e as segundas, por mulheres. Observa-se que
posicdes que tiveram mais poder, recursos e autonomia, quando per-
dem esses diferenciais na carreira, passam também a ser exercidas por
mulheres. Assim, o que significa a expressdo “capula do Judiciario” é
sujeita a interpretacdes, relacionando-se com as mudancas nos atri-
butos desses postos, em especial apds a reforma de 2004. Cargos de
direcio de tribunais, como presidéncia, vice-presidéncia e corregedo-
ria, estdo incorporados regimentalmente & carreira via antiguidade,
0 que tornaria o acesso das mulheres a esses postos uma questdo de
tempo para aquelas que seguirem ativas, ja que as juizas tém direi-
to & aposentadoria cinco anos mais cedo. Ocorre que outros fatores
tém influenciado a perda de interesse pelas posicdes de gestdo nessas
institui¢des, uma vez que o diferencial de poder e de autonomia des-
ses cargos foram reduzidos apds a reforma. A dire¢do dos tribunais
ganhou o sentido de operacionalizar as demandas provenientes do
CNJ para atingir metas de producio, guiadas por métricas estabele-
cidas por instancias superiores. Outras posicdes de valor vieram a ser
cobicadas, como a visibilidade prestigiada, a composi¢io de bancas, a
representagio, o espaco no CNJ, os tribunais superiores.

Fragale Filho, Moreira e Sciammarella analisam, em estudo de
2015, 0 aumento da participacio feminina nos cargos de dire¢io do
Poder Judicirio. A pesquisa permite relacionar como tal crescimento
ocorre simultdneo ao periodo que a gestdo dos tribunais se tornou
mais regulada. Segundo a desembargadora Luzia Nadja Guimaries
Nascimento, entdo presidenta do TJPA, quando se tem de “lidar com
orcamento e com cumprimento de metas do CN7J, face as dificulda-
des financeiras e de pessoal — dependéncia do Executivo na questio
financeira/orcamentaria —, fica dificil cumprir todo o planejamento
estratégico” (Fragale Filhoetal., 2015, p.73).
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As informacGes mais recentes e extensivas sobre o perfil da magis-
tratura brasileira sdo as do levantamento do CNJ de 2018, que mos-
trou que as mulheres correspondem a 389% dos magistrados ativos.
Esses dados possibilitam um olhar mais detalhado sobre a dindmica
de género na magistratura. Neles, se destacam alguns aspectos in-
fluenciados poressadiferenca, o que permiteverificar,dadaarealidade
de que hA muito mais homens do que mulheres na magistratura, quais
s30 0s espacos que as mulheres ocupam e qual é 0 movimento de sua
carreira. Apoiamos nossa anélise na constatacdo da maior presenca
masculina na magistratura e buscamos olhar o processo interno das
carreiras para magistrados e magistradas uma vez na profissao.

Antes de avangar convém fazer umaressalva quanto a qualidade da
amostra desse levantamento. Embora a pesquisa do CNJ tenha sido
desenhada para ser censitaria, houve adesdo de pouco mais da metade
dos magistrados em atividade; portanto é preciso ter cautela com a lei-
tura desses dados. Em termos da variavel de interesse (sexo), a quali-
dade é alta. Quando, porém, observam-se os dados da Justica Federal,
por exemplo, para 48,19 dos magistrados ndo ha informacdes.

DINAMICA DE GENERO NA MAGISTRATURA

1. Perfil social

Em termos de origem social, tomando a escolaridade dos pais
como proxy, é possivel afirmar que ha mais mulheres que propor-
cionalmente vém de segmentos elevados, de maior escolaridade. Tal
como visto no caso da Franca, o género se articula a classe, caracte-
rizando, em vez do temor dos desembargadores em relacio & queda
no status da magistratura, uma origem social um pouco mais ele-

vada que a masculina. O entrecruzamento do género comaragaea

TABELA 3
Percentual de participagao no levantamento, por segmento da Justica

Justica N % Total
Estadual 8.036 64,7 12.417
Trabalho 2.081 56,9 3.658

Federal 1.006 51,9 1939
Outras* 225 - -
Total (n) 11.348 62,5% 18.168*

Fonte: CNJ (2018, p. 6).
*Militar, Tribunais Superiores, juizes em atuacdo na Justica Eleitoral.

** Quantidade de magistrados em atividade no momento de realizacdo da pesquisa.
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classe social resulta em obstaculos para a maioria dos profissionais
do direito quando vém dos segmentos subalternizados, sendo mais
intransponiveis para as mulheres negras. Como é maior a porcenta-
gem de mulheres que entram na carreiravindas de familias de maior
escolaridade, isso confirmaas dificuldades para o ingresso de mu-
lheres negras bacharéis em direito, que chegam a esse patamar de
instru¢do partindo de grupos sociais desfavorecidos.

A maioria das juizas que consegue superar tais barreiras esta mais
posicionada nos grupos detentores de capital social, cultural e no to-
cante ao feno6tipo. Nesse sentido, 0 mérito, construido como neutro
e objetivo por meio de uma “maégica social”, efetivamente reflete as
relacBes sociais dominantes, que atribui & exceléncia profissional os
padrdes masculinos e ao mérito as praticas informais racializadas
(Sommerlad, 2015).

2. Segmento da Justiga e periodo de ingresso na carreira

De acordo com o relatério do CNJ (2018), na Justica Federal a
propor¢ao de mulheres éde 329 no total de magistrados em ativida-
de.AJustica do Trabalho conta com a maior proporcio de mulheres:
47%.E aJustica Estadual vem na sequéncia, com 369 de mulheres.

Mas qual é a influéncia especifica do género na alocagio dos ma-
gistrados por Justica? Como as mulheres se distribuem entre os di-
ferentes segmentos? Quando consideramos o total de mulheres e
observamos sua distribuicio entre os segmentos da Justi¢a, notamos
um impacto maior do género na Justica do Trabalho, que tem 189 do
total de magistrados, sendo que 239% do total de magistradas estio
nessa Justica, comparado a 169 do total de homens.

TABELA 4
Escolaridade dos pais, por sexo dos magistrados (em %)

Pai Mae
Sexo da(o) magistrada(o): Mulheres Homens Mulheres Homens
Escolaridade dos pais
Alta (superior completo ou +) 53 50 45 40
Média (médio compl./ 21 19 28 29
superior incompl.)
Baixa (médio incompleto ou -) 24 30 26 31
Nio informou 1 1 o 1

Fonte: Elaboracdo prépria, a partir de dados do CNJ (2018).
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TABELA 5
Segmento da Justica, de acordo com o sexo (em %)

Justica Mulheres Homens Total
Estadual 68 73 71
Trabalho 23 16 18

Federal 8 10 9

Tribunais Superiores 0,2 0,5 0,4

Outros* 1 2 2

Total (n) 4.308 7.040 11348

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do CNJ (2018).
*Militar, juizes em atuacdo na Justica Eleitoral.

AJusticaEstadual contacom?719% dos magistrados,sendoque 689
das mulheres estdo nesse segmento, comparado a 73% dos homens.
Na Justica Federal encontram-se 99 dos magistrados, sendo que 89
das mulheres atuam nessajustica, comparado a109% dos homens. Ou
seja, embora a Justica Federal tenha proporcionalmente menos mu-
lheres (369 do total dejuizes federais sao mulheres), analisando essa
informagio pelo efeito do género, ela é a que sofre o menor impacto.

O processo de profissionalizacio de cadaum desses segmentos da
Justica ocorreu em momentos distintos, com formas de recrutamen-
to, selecio e progressdo que tinham variacio na autonomia interna
e na ingeréncia de outros poderes nas nomeacdes. Houve maior pa-
dronizacdo a partir da Constitui¢io Federal de 1988, por negociacdes
conduzidas pelos representantes das magistraturas junto aos consti-
tuintes, em busca de profissionalismo como expressio de indepen-
dénciano controle das carreiras. Isso pode explicara maior resisténcia
dos tribunais estaduais — nos quais a magistratura ja estava com sua
organizagio consolidada — a redugdo das distincias entre homens e
mulheres na composi¢io do Judiciério.

Sciammarella(2019) detalhaas especificidades daJusti¢a Estadual,
Federal e do Trabalho no Rio de Janeiro. A autora mostra como a Justica
doTrabalhovinculadaao Poder Executivo passaaser 6rgio do PoderJu-
diciario na Constituicdo de 1988, transformando os Conselhos Regio-
nais do Trabalho em Tribunais Regionais do Trabalho. Diferentemente
de Sao Paulo, que consolidou sua organiza¢iao em um contexto de ma-
cica presenca masculina em meados do século XX (Bonelli, 2002),a
Justica Estadual no Rio de Janeiro teve de lidar com a mudanca da ca-
pital federal para Brasilia, na década de 1960, e a unificacio da Justica
Estadual do Rio deJaneiro e da Guanabara,em 1975, sendo hojeumdos
estados com maior presenca feminina na magistratura estadual.
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A Justica Federal esteve sujeita as decisdes do presidente da
Republica tanto nas nomeacdes quanto na sua criagio e extingio,
mudando esse estatuto também na Constituicio de 1988, comaau-
tonomia profissional.

A “juventude” e a “senioridade” da independéncia dos tribunais
na consolida¢io do profissionalismo é um aspecto relevante na
maior resisténcia ao ingresso e a progressdo das mulheres na ma-
gistratura. Aqueles que se “fecharam” no controle da carreira antes
da entrada das mulheres no mundo do direito caminham mais len-
tamente nessa direcao.

O relatério do CNJ mostrou a distribui¢do por sexo de acordo
com o periodo de ingresso na carreira, indicando que, entre os ma-
gistrados ativos que ingressaram até 1990, a propor¢io de mulheres
é de apenas um quarto. Entre os que ingressaram de 199122000, 2
propor¢ao de mulheres atinge 409%; entre os que ingressaram entre
2001 € 2010, 41%; € entre 0s que entraram na carreira a partir de
2011,37% sdo mulheres.

Analisando essa informacéo a partir da dinimica de género, ob-
servamos que, se dos magistrados em atividade hoje 89 ingressaram
até 1988, entre as mulheres a propor¢do é de 49 contra 109 dos ho-
mens. No periodo entre 1089 e 1999 ndo ha diferenca na propor¢io
de homens e mulheres ingressantes. Os que entraram na carreira en-
tre 2000 e 2010 correspondem a 35% dos magistrados, sendo que
399% das mulheres em atividade ingressaram nesse periodo e 33%
dos homens. E o ingresso mais recente é responséavel por 23% do to-
tal de magistrados em atividade, sendo 229 das mulheres e 239 dos
homens. Portanto, o periodo mais favoravel ao ingresso de mulheres
se deu entre 2000 e 2010. Pode-se afirmar que a partir de 2011 ha
uma reducio no ritmo de feminizacdo do Judiciario, contido pelos

TABELA 6
Periodo de ingresso, de acordo com o sexo (em %)

Ingresso Mulheres Homens Total
Até 1088 4 10 8
1989-1999 35 34 34
2000-2010 39 33 35
A partir de 2011 22 23 23

Total (n) 4308 7.040 11348

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do CNJ (2018).
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tribunais, a0 mesmo tempo que se observa a adocéo da politica de
reserva de vagas para negros e deficientes.

3. Trajetdria de carreira

Um aspecto nadindmica de género perceptivel na carreira éa expe-
riéncia em outros cargos publicos antes do ingresso na magistratura.
Essa experiéncia tende a ser mais incidente entre os homens: 709%
deles exerceram algum cargo ptblico previamente, em comparagio a
629 das mulheres, sendo que, quanto mais recente o ingresso, maior
éapropor¢ao de homens e mulheres comesse tipo de experiéncia pre-
gressa. Embora essa diferenca tenha diminuido, ela sugere que é um
pouco mais comum a magistratura ser o primeiro emprego publico
entre as mulheres do que entre os homens.

Isso pode também ser lido como um indicio de que as mulheres
tendem a permanecer no primeiro emprego publico em que ingres-
sam, enquanto a autoconflan¢a masculina e o ambiente profissional
receptivoaos homens osimpulsionamabuscar melhores oportunida-
des. Mecanismos sutis de viés e esteredtipos em relacio as mulheres
sdo mencionados pelas candidatas nas etapas orais dos concursos de
ingresso, com perguntas sobre a condicio de género, que nio séo for-
muladas aos homens, tornando o processo mais hostil a elas (Ajufe
Mulheres, 2019a; Bonelli, 2013; Campos, 2018; Sciammarella, 2019;
Kahwage e Severi, 2019).

Outra dimens3o em que observamos a dindmica de género é a
formacdo dos magistrados no que se refere & pés-graduagio. A im-
porténcia da pés-graduagio foi crescendo ao longo do tempo. No
geral, a propor¢do de homens e mulheres com pés-graduacio é
praticamente a mesma. Mas olhando apenas aqueles que ingressa-
ram mais recentemente na carreira, a propor¢ao de mulheres com

TABELA 7
Ocupou cargo publico antes do ingresso na magistratura, por sexo e periodo de ingresso (em %)

Ingresso Mulheres Homens Total
Até 1988 56 56 56
1989-1999 58 67 63
2000-2010 63 73 69
A partir de 2011 67 78 74
Total 62 70 67

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do CNJ (2018).

[3] “A preocupacio deles em pas-
sar mulher era a postura que elas te-
riam, eles demonstravam um pouco
de preocupacdo com histeria, aquela
coisa de mulher grita, tanto que eles
chegaram a perguntar na entrevista
se algum advogado, alguém desse
em cima de mim, se eu chamaria a
policia ou conseguiria resolver, en-
tdo sdo coisas ridiculas, porque essa
coisa vocé resolve no seu dia a dia.”
Trecho de entrevista com uma juiza
do TJSP (Bonelli, 2013, p. 31).
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pds-graduacio é maior — sendo maior também entre as mulheres
que ingressaram até 1988.J4a no que se refere a ter uma segunda gra-
duagio, essa op¢do parece perder importancia ao longo do tempo,
e ndo hé diferenca no comportamento entre homens e mulheres.
O periodo recente, que foi identificado como o menos favoravel ao
ingresso feminino (a partirde2011),é tambémaquele que apresenta
propor¢do maior de mulheres com pés-graduacio, apontando para
um acamulo de titulagdo delas, apesar do retraimento no percentual
de ingresso na magistratura.

No que se refere 4 posi¢do na carreira, o Relatério do CNJ (2018)
mostraqueas mulheres representam 449 dosjuizes substitutos,39%
dos juizes titulares e 23% dos desembargadores. Olhando a posicio
na carreira de acordo com o sexo e o periodo de ingresso, notamos
que dos magistrados ativos que ingressaram até 1988, 739% sdo hoje
desembargadores (759% dos homens e 649% das mulheres); dos que
ingressaram entre 1989 €1999,11% sdo desembargadores (sendo 89
das mulheres e 1396 dos homens); dos que ingressaram entre 2000 e
2010,3% s3o desembargadores (29 das mulheres e 496 dos homens)
e 49% dos que ingressaram a partir de 2011 (2% das mulheres e 5% dos
homens) sio desembargadores. De 11.348 magistrados que responde-
ram & pesquisa, 11% sdo desembargadores, sendo que 7% do total de
mulheres na magistratura naquele momento eram desembargadoras,
em comparagio a 14% dos homens. Ou seja, pelo menos o dobro de
homens chegou & posicio de desembargador.

Na literatura nacional e internacional sobre a participagio das mu-
lheres nos tribunais, varias autoras tém combatido a ideia de que o gap
degénerosereduziriacomotempoeaprogressionacarreira,jaqueelas
teriam entrado mais tarde e essa distdncia se aproximaria ao longo dos
anos (Boigeol, 2005; Schultz e Shaw, 2013; Fragale Filho et al., 2015).

TABELA 8
Percentual de magistrados com curso de pds-graduagao, por sexo

Pés-graduagao Mulheres Homens Total
Até 1988 60 54 55
1989-1999 62 67 65
2000-2010 66 72 70
A partir de 2011 83 78 8o
Total 68 70 69

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do CNJ (2018).
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Os dados disponiveis confirmam esse argumento critico, mostrando
quejuizas ejuizes que iniciaram o percurso no mesmo periodo tiveram
oportunidades de progressio distintas, alimentando a visdo de que
essa desvantagem é um teto de vidro persistente no Judiciario brasilei-
10, assim cOmo em outros paises.

A dinimica de género entre os segmentos da Justica é ainda mais
incidente naJusti¢a Estadual: 110 de seus magistrados sdo desembar-
gadores, sendo dentre os homens 15% e dentre as mulheres apenas
5%. A Justi¢a Estadual mostrou-se menos inclusiva tanto na primei-
ra quanto na segunda instincias. A estratificacdo da carreira aguga a
barreira para a segunda instincia, constituindo-se no teto de vidro
que contém a participacio delas em posicdes de poder da capula dos
tribunais. Boigeol (2003) elaborou essa constatagio a partir de outro
prisma, aquele no qual as mulheres nio se candidatam a ocupar — ou
concorrer a— esses postos, alimentando a segrega¢io vertical. Assim
haveriauma confluéncia entra a existéncia de um obstaculo e uma au-
séncia de disposicdo em lidar com tal hostilidade.

TABELA 9
Desembargadores (as), de acordo com sexo e periodo de ingresso na carreira (em %)

Ingresso Mulheres Homens Total
Até 1988 64 75 73
1989-1999 8 13 1
2000-2010 2 4 3
A partir de 2011 2 5 4
Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do CNJ (2018).
TABELA 10
Desembargadores(as), de acordo com sexo e segmento da Justica (em %)

Justica Mulheres Homens Total
Estadual 5 15 1
Trabalho 12 16 14

Federal 5 8 7

Total 7 14 1

Fonte: Elaboracdo prépria, a partir de dados do CNJ (2018).
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[4] Teorizando sobre a nova
configuracdo da divisdo sexual do
trabalho, Hirata e Kergoat (2007)
apontam para além do “modelo
tradicional” de delegar o doméstico
as mulheres e o profissional aos ho-
mens. Nas novas formas de se orga-
nizar essa relacdo, ganha destaque a
inser¢do das mulheres em carreiras
profissionais apoiada no “modelo
dadelegacio” dos cuidados a outras
mulheres, coma divisao do trabalho
doméstico produzindo novas ten-
sdes entre elas. As autoras também
apontaram os limites do “modelo
da concilia¢do”, cabendo exclusi-
vamente as mulheres combinar o
profissional e o familiar, encontran-
do-se muito pouco do paradigma
da parceria nas praticas sociais. O
predominio da delegacio realizada
por esses grupos profissionais no
Brasil reproduziria a desigualdade

eaopressio.

4.Vida familiar

Uma vez no topo da carreira, é possivel perceber os impactos da
dindmica de género navida familiar: 589 das desembargadoras sdo
casadas, em comparacio a 89% dos desembargadores. Entre os jui-
zes substitutos adiferenca é menor:739% dasjuizase 799 dosjuizes
sio casados.

A maternidade é também menos frequente no topo da carreira em
comparagio a paternidade: tém filhos 849 das desembargadoras e
969% dos desembargadores. Entre os juizes titulares, tém filhos 789%
das mulheres e 839 dos homens. E entre os juizes substitutos a dife-
renca é quase nula: 589 das mulheres e 609 dos homens.

Emboraa fronteira entre a vida privada e o trabalho# seja um man-
tra no mundo profissional, isso ganha contetido de género na magis-
tratura, tendo significados distintos paramulheres e homens (Bonelli,
2016). Entre os desembargadores, ter conjuge favorece a progressio,

TABELA I
Magistrados casados, por sexo e posigao na carreira (em %)

Posicao na carreira Mulheres Homens Total
Desembargador 58 89 82
Juiz titular 73 86 81
Juiz substituto 73 79 76
Outros 57 87 79
Total 72 86 8o

Fonte: Elaboraco prépria, a partir de dados do CNJ (2018).

TABELA 12
Magistrados com filhos, por sexo e posi¢ao na carreira (em %)

Posigao na carreira Mulheres Homens Total
Desembargador 84 96 93
Juiz titular 78 83 81
Juiz substituto 58 60 59
Outros 81 92 89
Total 74 81 79

Fonte: Elaboracdo prépria, a partir de dados do CNJ (2018).

NOVOS ESTUD. B CEBRAP  SAQ PAULO BV39n0! B (43-163 H JAN.-ABR. 2020 I (57



TABELA 13
Magistrados com familiares na magistratura, de acordo com sexo e periodo de ingresso
na carreira (em %)

Ingresso Mulheres Homens Total
Até1988 24 31 29
1989-1999 25 25 25
2000-2010 18 18 18
A partir de 2011 13 14 13
Total 19 21 20

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do CNJ (2018).

atuando como um privilégio de género.Ja entre as desembargadoras,o
acessoa segunda instinciaassocia-se menos ao fato de serem casadas,
relacionando-se a ascensido com a realiza¢do de trabalho das emocdes
(Hochschild, 2003). O sucesso na carreira nio reduz os custos emo-
cionais, demandando expressiva administracio dos sentimentos. O
trabalho emocional realizado é o de produzir em si mesmo aquilo
que ndo se esta sentindo, e que é socialmente esperado, suturando no
sujeito a separagdo que essas fronteiras geram. A administracio das
emogdes representa uma terceira jornada, que combina os c6digos de
género, encaixando na subjetividade essas regras de sentimentos.

A persisténcia de um viés implicito (Deo, 2019) leva as magistra-
das a administrar seus sentimentos, seja para lidar com as situacdes
deinvisibilidade,de ndo serem ouvidas, sejaquando se autocensuram,
silenciam e produzem em si emocdes esperadas no ambiente profis-
sional, entre estas a que nega a existéncia de desigualdades. Quanto
mais discriminacio se enfrenta, mais se faz trabalho das emocdes, sen-
doumajornadabem pesada para as mulheres negras.

Outro aspecto observavel da dindmica de género navida familiar é
aendogenia. No geral, 199 das mulheres, em comparacdo a 21% dos
homens, tém familiares na magistratura. Uma diferenca pequena no
total, mas notamos que ao longo do tempo essa caracteristica foi se
modificando:entre os magistrados que ingressaram até 19088 era mui-
to mais frequente para os homens terem familiares na magistratura
(31% do total) do que para as mulheres (249% do total). A endogenia
foi perdendoespaco, sendo caracteristicade 259% dos magistrados que
ingressaram entre 1989 €1999;189% dos que ingressaram entre 2000
e 2010; e 13% dos que ingressaram de 2011 em diante, num sinal de
maior abertura da carreira.
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[5] Usaremos “negro” para nos
referirmos a “pretos e pardos”. A
quantidade de indigenas é reduzida
(4 mulheres, todas na posicao de
juizas titulares, e 7 homens, sendo 1
desembargador e 6 juizes titulares),
representando 0,1% do total de en-
trevistados. A quantidade de magis-
trados que se declararam amarelos é
maior, com 167 respondentes (sen-
do 58 mulheres, entre as quais 5 sdo
desembargadoras, e 109 homens,
entre os quais 13 sdo desembargado-
res), representando 1,5% do total de

magistrados.

5. Carreira x género x raga

Politicas publicas de inclusdo no ensino superior e de acdes afir-
mativas étnico-raciais no Brasil a partirde 2002 se somaram a reserva
de vagas na magistratura, implementada pelo Conselho Nacional de
Justi¢aem 2014 paravigorar até 2024. O reflexo disso na composicio
decor/racanoJudiciario,emborarecente,comecaaservisivel em2015.
Com base nesses dados, analisamos como género, cor/raga e posicao
na carreira se articulam na carreira judicial no Brasil, observando a
proporcdo de magistrados pretos, pardos e indigenass em cada nivel,
em comparagio aos brancos e amarelos: a diferenca de posi¢io entre
homens e mulheres negros e indigenas no topo da carreira é menor
que essa diferenca na base: enquanto 249% dos juizes substitutos s3o

TABELA 14
Distribuigdo dos magistrados em termos de cor/raca, de acordo com sexo e posigdo na carreira (em %)

Cor /raga
Sexo Posigéo Branca/amarela Preta/parda/
indigena
Juiza substituta 84 16
Juiza titular 82 18
Mulheres Desembargadora 88 12
Outras 8o 20
Total 83 17
Juiz substituto 76 24
Juiz titular 81 19
Homens Desembargador 87 13
Outras 83 17
Total 81 19
Juiz substituto 8o 20
Juiz titular 82 19
Total Desembargador 88 13
Outras 83 17
Total 82 18

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do CNJ (2018).
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negros, apenas 169% das juizas substitutas s3o negras, e 129 das de-
sembargadoras s3o negras, em comparacio a 13% dos desembargado-
res.Assim, a cot/raga tende a ser um obstaculo maior paraas mulheres
no ingresso da carreira; e, uma vez dentro da instituicdo, homens e
mulheres negros e indigenas parecem progredir no mesmo ritmo.

A forma como género e cor/raca se entrecruzam tem sido um fator
de discriminagdo nas profissdes juridicas. Ao analisar a docéncia nas
faculdades de direito nos Estados Unidos, Meera E. Deo (2019) en-
controu uma potencializacdo da discriminacio de género pela raga,
que crescia com a ascensao na carreira. A desigualdade ndo se restrin-
giaaserumasomade género + cor/raca, mas amultiplicacido de género
x cot/raga, produzindo o dobro de privilégios para homens brancos
em relacdo & discriminagio interseccional® para mulheres negras. No
caso da docéncia do direito no Brasil, observa-se o mesmo fendmeno.
Os docentes brancos/amarelos sio o dobro dos discentes nas facul-
dades de direito, e as professoras negras/indigenas sdo a metade das
alunas dessa cor/raca. Entre os docentes negros/indigenas a sub-re-
presentacio em compara¢io ao alunado é menor.

Na magistratura vé-se que formas como género e cor/raga marcam
as vantagens e desvantagens e tém especificidades, com a sub-re-
presentacdo dos negros/indigenas sobrepujando a desigualdade de
género no que diz respeito ao acesso a cupula dos tribunais. Assim,
é no momento de ingresso no Poder Judiciario que a discriminacio
interseccional se revela mais potente para a juiza substituta negra/in-
digena, encontrando mais hostilidade que o juiz negro/indigena para
tornar-se membro do corpo judicial.

GRAFICO |

Distribuigdo dos docentes e discentes de graduagéo em direito, por sexo e cor/raga
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Fonte: Bonelli (2019) a partir do Censo Nacional do Ensino Superior (Inep), 2015.

[6] Segundo Meera E. Deo (2019,
p.19), discriminacio interseccional
“refere-se as maneiras pelas quais
praticas e politicas institucionais,
como também lideres e até colegas
e consumidores (estudantes) exer-
citam néo s6 os privilégios brancos
contra negros e de homens contra
mulheres, mas também uma combi-
nagao de seus multiplos privilégios
de status para discriminar mulheres

negras” [tradugio livre].
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A reserva de vagas para juizas e juizes negros/indigenas tem sido
mais efetiva para eles, chegando a atingir 249 de juizes substitutos ne-
gros, enquanto essa porcentagem ficaem 169 para as juizas substitutas
negras. Elas parecem ter mais dificuldades de ingresso na carreira que
eles, embora, ap6s a entrada, a progressio mantenha uma “igualdade
perversa” de baixa participagio, ja que hd 189 de juizas titulares e 129
de desembargadoras, valores préximos da porcentagem de juizes titu-
lares negros/indigenas (199) e de desembargadores negros/indigenas
(139%). A questdo que se coloca é se a reserva de vagas vem ocupando o
mesmo espaco preenchido peloingresso das mulheres no PoderJudicia-
rio, reduzindo essaentrada que teve seu apogeu entre 2000 € 2010, mas
mantendo a mesma presenca de juizes brancos. Assim, mesmo haven-
do concurso para selecio, 0 modelo brasileiro de ingresso no Judiciario
conseguiria manter a reproducio dos homens brancos na magistratura,
contendo a participacdo das “minorias” na faixa de 35% a 409%.

CONCLUSOES

O artigo partiu de dados recentes sobre o Judicirio brasileiro para
refletir sobre as formas como a carreira constréi género pela distribui-
¢ao desigual de privilégios para os magistrados e desvantagens paras
as magistradas — o que é reforcado por um ambiente institucional
mais receptivo a eles do que a elas. O passar do tempo, por si s, ndo
tem sido um fator a gerar equidade na carreira.

Dialogando com a bibliografia sobre a participagio feminina no
Poder Judiciario no Brasil e em outros paises, a anélise destacou as
formas como o viés implicito entende o ingresso feminino como um
risco de desvalorizacdo da magistratura, como ilustrado nas notas 1 e
2, apesar de a presenca feminina ser proveniente de um estrato social
mais favorecido que 0 dos homens. Para além do controle de mercado
por meio de regulamentaces oficiais, como ocorre no profissionalis-
mo (Freidson, 1998), essas sdo préticas informais masculinistas.

O aumento da atuacio das mulheres nos cargos de direcéo dos tri-
bunais no Brasilvem sendo constatado nas pesquisas, mas também se
observa como essas posicdes perderam poder, recursos e autonomia
para decidir as formas de gestdo, estando mais reguladas pelas mé-
tricas e pelas metas exigidas pelo CNJ, além de contarem com menos
recursos. Assim, as posi¢des cobi¢adas se deslocaram para outras ins-
tncias e outras atividades, que obtém reconhecimento puablico e dos
pares com menores custos objetivos e subjetivos.

Arecente politicadereservadevagas paranegros/indigenas parece
se expandir, nestes anos iniciais, no espago ocupado pelo ingresso de
mulheres noJudiciario na primeiradécadadeste século. Cabe observar
se havera reducéo da propor¢ao de homens brancos/amarelos na ma-
gistratura com a continuidade da politicaaté 2024.
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Avida familiar é outro aspecto marcado pelo género, atuando com
sinais opostos para juizes e juizas. Para eles, ser casado e ter filhos
conta positivamente para a progressdo na carreira; ja entre elas, essa
ascensio se dissocia da vida conjugal, havendo significativa reducio
na porcentagem de desembargadoras casadas.

Em sintese, a percep¢io’ de varias magistradas sobre as condicoes [7] Sobre essas percepcdes, ver
de acesso e progressdo na carreira ndo considera as oportunidades i:’;’:fgzzE’:Z;;ars"g:;:;jﬁ
como desiguais ou decorrentes de um problema de género. Entretan- (2019).
to,outras juizas, mesmo tendo partilhado o éthos profissional masculi-
no, que transforma a exceléncia em expertise neutra e a praticajudicial
em imparcialidade formal, hoje reconhecem quanto disso é carregado
de generificaco, invisibilizando o que destoa do masculino, branco,
heterossexual navida institucional.

Ver para além das nuances que encobrem o ideario do profissiona-
lismo que se quer acreditar como neutro e capaz de gerar coesao em
torno de “ser magistrado” é umavia que se abre paradesfazer papéis de

género, na forma como estes tém sido produzidos na carreira judicial.
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