O CINEMA NA CIDADE:
CENTRALIDADE E PROXIMIDADE'
S

LAURENT CRETON

TRADUZIDO DO FRANCES POR CARMEM CACCIACARRO

RESUMO
O artigo discute a condicéo e o papel da sda de cinema navida urbana

a partir do caso francés. Anaisa-se a evolugdo do parque de sdas de cinema na Franca em termos de freqiiéncia, locdizacgo e tipo,

examinando-se a interagdo das l6gicas de mercado, das estratégias dos grupos cinematogréficos e das politicas plblicas nesse ambito.

Por fim, o autor traca algumas perspectivas sobre o lugar que a sda de cinema podera ocupar na cidade do futuro.
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SUMMARY
This article discusses the condition and the role of the movie theater in

urban life from the standpoint of the French case. It analyzes the evolution of movie theaters circuit in France in terms of frequentation,

locdlization and type, examining the interaction among market logics, strategies of the films groups and public policies in this sphere.
Findly, the author sketches some perspectives about the place that the movie theater can take in the future city.
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Metrépole/ECA-USP/Universidade
deParisllII.
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Pensar a relacdo entre o cinema e a metrépole leva
natural mente a apreendé-la por meio dos filmes e darepresentacéo que
eles propdem acerca dos grandes centros urbanos. Podemos também
atentar, segundo uma outra perspectiva, para a forma como as sdas
de cinema participam da construcdo da cidade. Consideradas
essenciamente em fungd do seu papel econdmico, por meio das
crescentes receitas auferidas pelo setor cinematogréfico, apenas mais
recentemente, e em certos paises, essas salas passaram aser plenamente
reconhecidas por seu papel navida urbana como equipamento cultural
e elemento de organizagdo espacial.
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As sdas de cinema sio de fao um atributo essencid da
modernidade, particularmente do mundo urbano contemporaneo,
tanto no seu centro como na sua periferia e nas diferentes formas que
ametrdpole pode assumir. Ao serem implantadas, elas devem se inse-
rir em uma paisagem urbana preexistente, mas em compensagdo a
modelam, participando da construgdo do espaco publico. A cartogrefia
das sdas e as prdticas que lhes sGo associadas se inscrevem nos
processos complexos por melo dos quais pode ser forjada uma
representacdo do que é a cidade para agueles que nelavivem ou que por
ela passam — acidade a0 mesmo tempo como | ocus e como topografia
imaginaria.

Essa outra representac@o da metrépole pelo cinemalevaem contaa
arquitetura, o urbanismo, as préticas culturais, 0s uUsos sociais, as estra-
tégias dos agentes privados, as politicas publicas adotadas pelos
diversos nivels de governo — todo um jogo de interagBes que € preciso
tentar apreender. Trata-se assim de um tema muito vasto, que requer
a mohilizacdo de diversas disciplinas, a adogdo de uma perspectiva
histérica e o recurso a comparagfes internacionais. Neste artigo nos
limitaremos aandlise do caso francés, baseando-nos principalmente no
exame da evolugéo do parque de sdlas de cinema no pais em termos de
locdizagZo e de tipo de equipamento: sdas tradicionais, saas de arte,
complexos multissalas e cinemas multiplex. Sera de particular interes-
s a interacdo das ldégicas de mercado, das estratégias dos grupos
cinematogréficos e das politicas pablicas nesse ambito. A intencéo é
examinar o lugar que a sdla de cinema ocupa navida urbana, interrogar
sobre a sua condi¢do e tragar algumas perspectivas acerca do futuro do
"teatro cinematogréfico” e das préticas sociais e culturais a de rea
cionadas.

Para td abordagem ser8o mobilizadas as nogdes de centralidade
e proximidade, que possuem trés caracteristicas comuns. S0
encontradas em vérios discursos e debates sobre o cinema e as salas, S50
vagas, polissémicas e definitivamente ambiguas; por fim, sdo ambas
utilizadas nos discursos de teor nostalgico que evocam ou fazem supor
uma época de ouro — de um lado, os tempos felizes em que o cinema
era o centro do mundo, arte popular brilhando em todo o seu resplendor
e acolhendo em suas sdas toda a sociedade; de outro, os tempos
abencoados em que a proximidade era uma evidéncia da vida socid,
notadamente na cidade, e um componente essencial da urbanidade, na
dupla acepcdo do termo. Ambas no entanto tém uma existéncia no
minimo incerta forado imaginario e, assm, uma forma complacente de
representar o passado. Apesar de tudo isso, essas duas nogdes muito
equivocas s80 aqui utilizadas em razdo das virtudes heuristicas que
podem ter no &mbito do questionamento que se coloca, mostrando-se
igualmente Uteis para contribuir com o reenquadramento de certos
debates contemporéaneossobreasaadecinemaeparanutrir asreflexdes
sobre a cidade com os subsidios da histéria econémica
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[2] Note-se que esses ciclos longos
s comuns & maioria dos paises
ocidentais. A freqliéncia nos Esta-
dos Unidos, por exemplo, atingia
mais de 4,5 bilhdes de ingressos no
fina dosanos 1940 e caiu paramenos
de um bilhdo antes de aumentar para
15 bilh&o navirada dos anos 2000.

[3] Essas edtetisticas estédo dis-
poniveis na Franga, mas raramente
em outros paises. Essa excegdo se
deve as edatisticas do Centre
Nationa de la Cinématographie
(CNC) desde 1946, ao controle de
bilheteria sob a Ocupagdio e as
estatisticas da administragdo fisca
para 0 periodo anterior. Ressdte-se
que essas cifras contabilizam apenas
0s ingressos pagos, excluindo formas
como cineclubes, associagdes etc. —
a abordagem econdmica baseia-se
num certo recorte do real, de modo
que facilmente corre risco de
reducionismos.

[4 De maneira mais poética,
pensamos nas "ondas" de Burle Max:
a teoria dos cidos das ciéncias
econdmicas encontra assim novas e
promissoras perspectivas ao lado da
estética.

A FREQUENCIA CINEMATOGRAFICA NO CURSO DO SECULO XX

A fregiéncia € uma varidvel-chave do mundo cinematogréfico: €
com base no nimero de ingressos que se avaliam o desempenho dos
filmes e a salde do setor. O volume de negdcios de toda a cadeia
cinematogréfica depende diretamente dessa freqliéncia, e € o interesse
pelo cinema que tentamos apreender ao examinar suas evolucies.

Como mostra o gréfico abaixo, a partir da metade do século XX a
fregliéncia aos cinemas caiu pesadamente na Franga. Apos um pico de
411 milhBes deingressos em 1957 ela sofreu umaquedabrutal, perdendo
ametade dessa dfra numadezena de anos. Na década de 1970 esbogou-
se um patamar em torno de 180 milhdes, e o efémero crescimento do
inicio dos anos 1980 ndo fez mais que preceder uma nova e profunda
queda: de 202 milhdes para116 milhdes deingressosentre 1982 e 1992.
Prevaeceu o pessimismo no periodo dessa baixa histérica, mas 0s anos
seguintes mostraram que era possivel uma retomada: os investimentos
na modernizacdo das formas de exploragdo e divulgacdo dos filmes
conjugaram-se com 0 revivescimento do interesse do publico pelo
entretenimento cinematogréfico”.

Evolucdo da frequiéncia cinematogréfica (em milhdes de ingressos)
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O estudo da fregiiéncia aos cinemas entre o find do século XIX e
0s nossos dias contribui para a compreensdo da evolugéo do parque de
sdas e das estratégias dos atores para antecipar uma tendéncia do
mercado ou enfrentar uma queda de fregiiéncia®. A andlise da curva do
gréfico permite apreender historicamente a centralidade do cinema
conforme a importancia que Ihe é dada como prética cultural. A curva
tem forma de sino, 0 que evoca uma curva de cido de vida®. Se nos
recolocarmos em 1992, compreenderemos melhor a representacéo que
provavelmente prevaecia entre os profissionais do cinema quanto ao
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futuro das salas apds varios anos de declinio: extrapolando atendéncia,
poderiamos efetivamente concluir que o cinema— a0 menos o cinema
nas salas — nascera com o0 século XX e com ele morreria. Tendo em
contaalongaescalade tempo da historia, poderiamos entdo pensar que
0 "teatro cinematogréfico” ndo passaria de uma espécie de parénteses
com um século de duragdo, que se abrisse com as tradi¢des das artes do
espetéculo e se fechasse com os ulteriores avangos no dominio
audiovisual.

Para se transformar em espetéculo, umafitade nitrato ou de acetato
de celulose necessita imperativamente da saa, locad mégico onde, num
jogo de luzes e sombras, pode nascer 0 sonho. Em seus primeiros
tempos o cinematografo utilizou locais de exibicdo ndo especificos. fo
colocado a0 lado das atragBes existentes. Houve um intervalo de cerca
de uma década entre ainvencao do cinematografo e o desenvolvimento
de um parque de salas de cinema. Durante esse periodo ele encontrou
sau lugar em locais preexistentes e polivaentes e geralmente de mo-
do némade: cafés, cafés-concerto, restaurantes, music-halls, salas mu-

nicipais, salas de aula, barracas de fdra e até mesmo lojas’. Cabe [5 Destaquese a Dufayd, uma
destacar a importancia das feiras, cuja atividade era muito vigorosa na grande loja de Paris que desde 1897
F tad t i acca d ifestacs exibia espetéculos cinematogréficos

ranga, notadamente na provincia grandes manifestacdes se gratuitos para chamar a dlientela,

instalavam na periferia das cidades durante varias semanas, e as atraindo adultos e criangas.
barracas podiam comportar até trezentos lugares.

O plblico era essenciamente plebeu, e um dos objetivos essenciais
das majors da época (notadamente Pathé e Gaumont) fa retirar do
cinema esse estigma sociocultural, conferir-lhe maior valorizagdo e
conquistar um publico burgués com um poder aquisitivo cada vez
maior. A politica das salas era complementar aquela em prol dos "fil-
mes de arte". Era preciso conquistar o centro da cidade como lugar
da centralidade politica, socid e culturd e construir grandes sdas de
cinema, tdo luxuosas e prestigiosas quanto as grandes sdas de teatro,
concerto e Opera— monumentos a gléria do cinema nascente.

Com sua atratividade rapidamente reconhecida, o setor
cinematografico experimenta a partir de 1906 uma expansdo e uma
institucionalizagdo que se traduzem pela construcdo de indmeros
"teatros cinematogréficos’. Para tanto as majors se lancaram a uma
politica altamente ambiciosa e fizeram investimentos pesados em
verdadeiros palécios, apostando audaciosamente no futuro do cinema.
No fundo, pioneiros capitdes da indUstria inscreveram na cidade
€ em seu coragdo a existéncia do cinema como grande espetaculo
destinado a atrair todos os publicos — 0 que a época ainda estava por

e confirmar.
Esses enormes investimentos resultaram em algumas construgoes (6] O primeiro Omnia Pathé, insta-
. . . . lado no 5 do bulevar Montmart
monumentais, sobretudo em Paris— notadamenteasdaOmniaPathé, e 0o s dobulevar Montmartre,
) 6 0 inaugurado em 14 de dezembro
inaugurada em 1907 no bulevar Montmartre®, e 0 Gaumont Palace, de 1906. Seguiram-se o OmniaPathé
instalado na praga Clichy em 1911, que por muito tempo foi 0 maior Victor Cousin, proximo a Sorbonne,
i e 0 Mile Colonnes, num bairro rico
cinema do mundo (com 3.500 poltronas, mas pode acolher 5.500 em teatros e music-halls.
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[7] Foi emblemé&tico da ambicéo ar-
quitetdnica e das apostas financeiras
da época 0 Rex, criado por Jacques
Hak em 1932. Primeira sda clima-
tizada da Franga, compreendia de
inicio 3.300 lugares e dispunha de
um verdadeiro palco, com indmeros
recursos técnicos.

[8] A média de freqiéncia anual ao
longo do século XX fo de 182
milhdes de ingressos.

[9] Acrescente-se que nesse contexto
aumentam e se diversificam as pr&-
ticas de lazer, em que o automével
tem importancia cada vez maior (cf.
Bonnell, René. Le cinéma exploité.
Paris: Seuil, 1978).

espectadores se considerarmos a gderia e os lugares em pé). Tam-
bém foram abertas sdlas nos bairros mais populares da capital, com
arquitetura adaptada a locdidade e ao publico correspondentes, bem
como nas grandes e médias cidades, mas raramente nas peguenas.
Ao cabo de alguns anos, aquilo que era somente uma rede de difusio
se tornou definitivamente uma ingtituicdo, uma atividade cultura
preponderante por sua audiéncia e um lugar simbdlico da vida em
sociedade.

Nos anos 1930, a chegada do som e do cinema fdado exigiu que
se investisse na modernizacdo das salas’. O endividamento, contudo,
fo téo pesado quanto o investimento, levando a fadéncia diversas
empresas, inclusive a Pathé e a Gaumont. Apesar dessa crise, gpés a
Ocupacdo a freqiiéncia cinematografica experimentou uma grande
ascensfo, ultrapassando os 350 milhdes de ingressos entre 1945 e
1960°. Esse periodo se configurard como a era de ouro do cinema,
tornando-se uma referéncia mitica tanto para os profissionais quanto
para os criticos de cinema. Corresponde a Libertacdo e & reconstrucdo
do pais, antes que a sociedade de consumo trouxesse profundas
transformagdes nos modos de vida’. Um ta nived de freqiéncia tor-
na plausivel a tese do cinema como "arte popular”, imbuida de
centralidade em termos de prética culturad — uma centralidade cultural
gue vem a0 encontro de um movimento apaixonado de criticos e
tedricos que lograram conferir a0 cinema um status particularmente
va orizado, sobretudo em certos paises. Note-se porém que se tratade
uma prética eminentemente urbana, que exclui em larga medida o
mundo rura e os pequenos vilargos.

Nos anos 1960 ha uma brutal queda de freqiiéncia, e inlmeras sa-
las so fechadas — passa-se dos "cinemas de bairro" aos "bairros de
cinemas'. Durante os anos 1970 os proprietarios de sdas reagiram a
esse declinio reorganizando-as sob a forma de complexos multissalas:
de uma grande sala faziam-se trés ou quatro, com telas bem menores.
Generdizou-se entdo um processo de raciondizacdo funciond que
consistia em colocar 0 méximo de assentos possivel em salas de porte
muito pegueno, aproximar as poltronas datela, livrar-se dos vestigios
do palco italiano, reduzir o espago consagrado a recepcdo, suprimir a
primeira parte do programa, bem como o entreato, aumentar o nimero
de sessdes por dia, comprimir os custos — no fundo, uma estratégia
estritamente administrativa e com forte traco comerciaizante, voltada
fundamentalmente a restabelecer o equilibrio financeiro dos estabe-
lecimentos. Esse processo estava em consonancia com um urbanismo e
uma arquitetura marcados pelo funcionalismo: em face da industria-
lizacdo e da pressdo demografica nos grandes aglomerados urbanos,
racionalizavam-se 0s espacos, implantavam-se zoneamentos e erguiam-
se cubos de concreto, que podiam ser encontrados tanto nos grandes
conjuntos habitacionais periurbanos como nas construgBes arquite-
tonicas ditas de vanguarda.
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No entanto, politica funcionalista dos agentes cine-
matogréficos ficou longe de ser bem-sucedida: ndo s a freqiiéncia
continuou a cair como o cinema em sdas perdeu sua aura e sua
atratividade como espetaculo e como entretenimento. A confirmacéo
dessa tendéncia parece indicar umainevitavel decadénciado cinemaem
salas, enquanto as préticas audiovisuais em domicilio ndo param de
crescer. Desde os anos 1980 as despesas familiares com programas
audiovisuais vém crescendo 10% a0 ano em volume, e passaram de
um bilh&o de euros em 1980 para 7,6 bilhdes em 2003. O cinema, que
em 1980 representava a metade dessas despesas (a outra metade
correspondendo a televisdo), ndo representa mais que 13% em nossos
dias— ndo tanto em razdo da queda da freqliéncia, mas essencialmente
em virtude do extraordinari o crescimento das despesas domésticas com
video e canais de TV pagos.

Com efeito, no correr das Ultimas décadas assistimos a uma
crescente dissociagdo da relacdo biunivocaorigina entreofilmeeasda
de cinema. Essa rdacdo se decompOs cadavez mais em proveito de um
sistema econdmico compdsito, baseado na multivalorizacdo do filme
em diversos suportes e numa dindmica de concorréncial/cooperagéo
entre 0o mercado dasalade cinemae umasérie de outros mercados que se
tornaram amplamente predominantes em volume de negécios. Nuncao
cinema em salas representou uma parcela téo fraca do conjunto das
préticas audiovisuais como agora. Na virada dos anos 2000 o tem-
po passado pelos franceses a assistir aos filmes de cinema se distribuia
em 4% nas sdas e 96% diante de uma tela pequena™®, numa relagéo
portanto de 24 vezes em favor desta Gltima'.

A partir dos anos 1980 a sda de cinema passou a se definir cada
vez mais em torno de um novo papel: o de vitrine para lancamentos
promocionais indispensdveis a0 estabelecimento da notoriedade dos
filmes em vista de uma rentabilidade ulterior'?. Assm, o cinema tem
cada vez mais um status de produto de apelo, e a sdla umavocagéo de
dispositivo promocional para umavalorizag&o comercia que se redliza
essencialmente por meio de outros suportes. A forca de atracéo que e
mantém explica os interesses que suscita ao gerar umavalorizaggo de
mercado associada e transposta.

Td evolucdo pode ser pensada como uma simples associagéo de
canais de distribuicdio suplementares. Mas pode-se também con-
siderar que esse sistema de difusdo é de uma natureza ta que fun-
damental mente recoloca em discusséo a estrutura do setor ao rede-
finir todas as relagbes entre producéo, distribuicdo e exploracéo
cinematograficas. Tanto o filme quanto a sala de cinema se tornam os
elementos de um sistema integrado de comercializagdo. Em suas
diversas modalidades de difusdo, o filme e os produtos a de
associados formam uma gama estruturada de modo a rentabilizar um
conceito matricial de mercado ampliado. A sala se integra a um
complexo de mercado que funciona a base de uma sutil combinaggo
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[10] No mesmo momento, 97% dos
lares franceses eram equipados com
televisores e 78% com video-
cassetes. Os habitos de assistir fil-
mes em casa e o cinema nao estéo
porém em oposigdo sistemética, ja
que as préticas culturais sdo ampla
mente cumulativas.

[11] Cem vezes mais se conside-
rarmos toda a ficgdo, incluindo &
ries e telefilmes, e 250 vezes mais se
levarmos em conta a totalidade do
tempo passado diante da TV. Tais
comparagdes s ago sensacio-
nalistas por se referirem a habitos
muito diferentes, mas podem
contribuir para a reflexdo sobre a
evolugéo do lugar do cinema e das
sdlas na cidade.

[12] Ressdte-se que na Franca a
regulamentacdo em torno da crono-
logia das midias desempenha um
papel determinante nessa economia,
visando que o filme de cinema sga
valorizado progressvamente e de
forma coordenada em relacdo sos
outros mercados.



de ofertas em estabel ecimentos comerciais e de servicos (estratégias
decrossselling).

Quando o jogo parecia perdido, a fregiiéncia voltou a crescer a
partir de 1993. Sdo varios osfatores desse fendmeno. Um deles, queesta
longe de ser 0 Unico, diz respeito @ modernizagdo das sdas e a um
particular esforgo para revaorizar o entretenimento e o espetaculo nas
sdlas de cinema. A estratégia se baseou essencialmente numa busca de
diferenciacdo que pode ser ilustrada pela formula promociond utili-
zada aépoca "O cinemanas sdas é mais grandioso!".

0S DESAFIOS CONTEMPORANEOS DA MODERNIZAGAO DAS SALAS

Nos anos 1990 os empreendimentos cinematogréficos francesss
buscaram vencer o desafio posto pda ampliacdo das préticas
audiovisuais mediante a reafirmacdo de uma identidade especifica e a
modernizacdo das saas, investindo em qualidade técnica de som e
imagem e em melhorias no conforto e nos servigos oferecidos aos es-
pectadores. No ambito desse movimento gerad de modernizacdo
afirma-se e em seguida seimpde umanovageracdo de estabel ecimentos,
cuja implantacdo leva em conta as mudancgas dos modos de vida e 0s
nichos de clientela. Trata-se das salas multiplex, caracterizadas por um
numero de telas muito superior ao das multissalas: de dez a23. Geral-
mente sdo instaladas num ponto nodal de circulacdo, quase sempre
centros comerciais periurbanos, a fim de se beneficiar de um amplo
nicho de clientelae oferecer-lhe um acesso fécil, numa estratégiabaseada
em estudos de "geomarketing”. Passa-se assim de uma proximidade de
vizinhanga a uma proximidade de acessibilidade, em que a mahavia
ria e o automovel desempenham papel determinante.

Inspirando-se em um conceito ja aplicado em outros paises da
Europa e nos Estados Unidos, as salas multiplex valorizam a grande
tela, aqualidade técnica da projegdo e do som, o conforto, as estruturas
da recepcdo, os sarvigos associados e fornecimentos comerciais que
contribuem para a atratividade e a rentabilidade do espaco (bar, balcéo
de sortimentos, jogos eletronicos etc.). Trata-se da Ultima paavra em
equipamento cinematografico no mundo inteiro, de modo que néo
preciso pormenorizar esse modelo — salvo sublinhar precisamente a
sua uniformizacdo, em estreita correspondéncia com um certo tipo de
filme e com um certo tipo de ambiente urbano, geralmente na periferia
das cidades.

O cinema multiplex € um equipamento pesado que tem por tras de
s um tal nivel de investimentos que somente grupos muito poderosos
podem financiar. Na Franga, os grandes circuitos lograram impedir
com estratégias ofensvas a implantacdo dos empreendimentos anglo-
saxBes que dominam o mercado mundial. Sua expansdo, contudo,
coloca um recorrente problema de regulamentacéo da exploracdo cine-
matografica como um todo. Com efeito, esta se baseia numa plura-
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lidade de tipos de equipamento e de programagles, e a percepcdo do
necessario equilibrio entre componentes sempre se arrisca a ser
enviesada pela confusdo entre cinema de proximidade e bilidade
comercial, entre ambic8o cultural e cacifes socioecondmicos.

Renovacéo das salas de cinema em face da ascensdo das préticas
teleaudiovisuais, competitividade internaciona das redes, garantia de
pluralidade das formas de exploracdo e diversidade da programacéo
s80 imperativos que determinam o futuro da malha de salas, cuja pon-
deracdo requer capecidade de conciliar exigéncias muitas vezes
contraditérias. A sdlade cinema oferece um passatempo, mas também
exerce umamissdo cultural e uma funcdo de equipamento no quadro da
organizagdo do territdrio. Gragas auma politica ativa, a manutencao, a
modernizagdo e mesmo a criagdo de salas de cinema nas pequenas e
médias cidades sdo metas perseguidas na Franga. Em diversos niveis e
€M poucos anos o panorama da exploragdo cinematografica conheceu
uma profunda evolugdo, na qual as estratégias dos diferentes atores
foram arbitradas in fine por espectadores atraidos por ofertas cada vez
mais variadas.

Na Franga, o primeiro multiplex foi inaugurado em 1993, préximo
aToulon, sob o sdlo Pathé. Como em inimeros outros paises, essetipo
de equipamento apresentou um acentuado crescimento: atualmente ha
120 cinemas multiplex, que no total do pais correspondem a 26% das
telas (1.350 das 5.200), 5% dos estabel ecimentos, 27% das poltronase
45% dos ingressos. Em raz&o de seu peso no mercado e do regime de
consumo que lhes é associado, os multiplex passaram a constituir uma
referéncia central, obrigando todos os cinemas a se posicionar diante
deles: 1.300 sdas Unicas refinem 30% das poltronas mas arrecadam
somente 10% dos ingressos.

As criticas virulentas que recairam sobre os cinemas multiplex na
Franca se basearam em quatro argumentos principais. "sdo os porta-
avides do cinema americano”, "sdo implantados na periferia dos
aglomerados urbanos e matam os cinemas do centro, em particular
0s de arte", "s80 0 apandgio das majors, hga vista o porte dos
investimentos necessarios', "sdo fatalmente portadores de uma cultura
comercialista'. O mais comodo seria concordar com criticas, ou
mesmo exacerbéalas para verificar até que ponto sdo fundamentadas,
mas arealidade € mais complexa que iSso.

Defato, os cinemas multiplex oferecem um terreno privilegiado para
osfilmes espetacul 0sos e os sucessos do dia, que se beneficiam devarias
telas, mas ndo se pode dizer que os filmes franceses sgjam mais mal-
tratados que os norte-americanos. A questdo reca menos sobre a
nacionalidade do que sobre a divisio entre filmes com maior ou menor
capacidade de aglutinacdo. Além disso, 0s equipamentos multiplex ndo
formam um conjunto homogéneo: diferem sensivelmente quanto a
programagao e as parcel as de mercado e também apresentam diferencas
segundo os circuitos e as locaizagbes — central, periurbana ou excén-

148 OCINEMANACIDADE: CENTRALIDADE EPROXIMIDADE B LAURENT CRETON



trica—, trazendo até mesmo conceitos arquiteténicos distintos. E as
majors ndo sdo as Unicas a explorar esse mercado: dém da Gaumont,
Pathé e UGC, nele encontramos operadoras como CGR, Auber e MK 2,
bem como algumas "independentes’. Para as sdlas de cinema de arte
de Paris e de outras grandes cidades um desafio suplementar vem
precisamente do fato de que os cinemas multiplex do centro mantém
uma programagdo mista, conforme seu publico potencia: exibem
simultaneamente blockbusters e filmes de arte. 1sso leva a adfixia da
maior parte das salas tradicionais e de arte, a exemplo daguelas do
Quartier Latin, que sobrevivem por conta de aguns herGicos
aficionados e das subvencdes, sem as quais metade das telas france-
sas poderia desaparecer.

Uma vez que parece irreversivd a proliferacdo dos equipamentos
multiplex em suas diferentes versies, resta a possibilidade de adotar
medidas no sentido de limitar seus riscos e efeitos negativos. Nessa
perspectiva, estudos de caso mostram que existem solucdes. a criagdo
de um multiplex pode ser posta a servio de uma politica de
organizacdo espacia da periferia urbana; uma municipalidade pode
incentivar a instalacdo de um tipo de multiplex que respeite a
arquitetura e o urbanismo da cidade. Enfim, ndo ha fatalidade na
supremacia de um modelo sobre outro. Os cinemas tradicionais do
centro da cidade estéo se modernizando, e ao priorizar as dimensdes
culturais, artisticas e cidadas podem encontrar seu lugar e efetivamente
concorrer com 0s cinemas multiplex da periferia

Para ndo cair aqui num plécido ecumenismo, € preciso enfatizar
que se trata de um combate renhido. Visto que as corrdlacbes de forgca
s80 muito desequilibradas, para que a diversidade sga preservada faz-
se necessario implementar paliticas de regulacdo e de protegdo. A so-
brevivéncia das salas tradicionais € ademais condicionada pela capa
cidade de se desenvolver estratégias de diferenciagéo pertinentes. Elas
precisam ap0 mesmo tempo se renovar, oferecer incentivos e progra
magdo de qualidade, saber se comunicar e estabelecer uma politica de
precos adaptada. Particularmente, devem afirmar uma especificidade
que priorize os vaores de pluralismo e de proximidade.

A IMPORTANCIA DAS POLITICAS

O cinema € uma inovagdo criada e desenvolvida pelo mundo
industrial e pedlo mundo urbano. A sdade cinemaé um locd publico
amplamente aberto, e a esse titulo um espago ha cidade propicio ao
desenvolvimento do €o socid. O cinema na cidade sfo as sdas e sua
arquitetura no espaco urbano, mas também uma cultura na cidade.
Dessa forma, nossas interrogacfes sobre as préticas culturais, a or-
ganizacdo territoria e as intervengBes publicas remetem a experiéncia
que se pode fazer da cidade como lugar de sociabilidade. Como
construimos a sociedade e que sentido lhe conferimos? Como a
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implantag8o, o desaparecimento, a transformagéo ou o deslocamento
das sdlas participam da construcdo/desconstrucéo do espaco urbano e
do espaco plblico?

Ainda gque permeada por movimentos contraditorios, a cidade éum
dos lugares onde se da aformacdo do €o social. Mas o que é feito desse
€lo socia quando as desigual dades se inscrevem de modo téo radica na
forma de ocupagdo dos espacos? A cidade ainda é o lugar de uma
experiéncia comum ou ja se tornou de ta modo fragmentada que os
grupos sociais fatalmente se fecham numa evitagdo que seria preferive
a uma temida guerrilha urbana? A cidade como espago que propicia o
encontro — o qua também pode se manifestar como confronto —, a
cidade em sua funcéo de sociabilidade integradora, € profundamente
ameacada por umatendénciaa secessao que se desenvolveu nos tltimos
anos com a multiplicacdo de enclaves seletivos em que os privilegiados
se isolam do seu entorno. Essa secesséo consiste em comportamentos
de retraimento numa entidade comunitéria e resulta numa involugéo
da mistura socid.

Por reunir os mais variados publicos em torno de um objeto aglu-
tinador, a sda de cinema € particularmente tocada por essa pro-
blemética. O cinema de proximidade se define tradicionalmente pelo
centro da cidade. Ele se traduz por salas instaladas na &ea central das
cidades tradicionais, nos bairros das grandes cidades e nos centros
secundérios das grandes aglomeracbes. Mas a proximidade pode
também se manifestar como uma nostalgia ou um slogan retomado por
alguns. Num mundo que vé crescer a concentracdo urbana e a indus-
trializagdo de inlmeras atividades, abre-se um mercado promissor: o
mercado da proximidade. Mas de que proximidade se trata? N&o seria
mais uma dessas palavras-valise téo propicias as confusdes, as fasas
aparéncias, aos desvios de sentido? Vém amente as tantas referéncias a
proximidade que se multiplicam nas sociedades contemporaness. Men-
sagens publicitarias e promocionais e discursos paliticos freglen-
temente buscam explorar a necessidade de uma imprecisa proximidade
em face de soliddo, isolamento, desenraizamento, insignificancia,
devastacdo do o social. A proximidade € um desafio estratégico no
s60 do epaco urbano: muitos a preconizam, mas com gue projeto?

Mundidizacdo, concorréncia desenfreada, defesa de interesses in-
dustriais na grande competicdo internacional, novas tecnologias, con-
vergéncia: esses fendmenos ndo so novos, mas é preciso sublinhar as
dindmicas de acderacdo e acimulo que estdo naorigem de seus efeitos
criticos. Magrado a onda neolibera que se espalha pdo mundo, a
Franca oferece o testemunho de que é possivel fazer uma politica
cultural — bem como uma politica de organizagdo territorial. A politica
para o cinema na Franga ndo concerne apenas a produgdo de filmes: ha
uma politica ativa de subsidios para o conjunto das sdas e subvengdes
sdetivas para aguelas que fazem esforgos especiais em matéria de
programacao e incentivo. Essa politicatem desdobramentos em termos
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[13] Além do ja citado CNC, ha a
Agence pour le Développement
Régiond du Cinéma, criada em 1983
com a missio de favorecer a
implantacd e a modernizagdo de
sdas de cinema nas zonas insu-
ficientemente equipadas mediante
subvengdes que provocam um efeito
de davanca junto a outros orge
nismos e instituigdes. Ela fornece
anda um auxilio para 0 acesso aos
filmes por meio datiragem de copias
suplementares, beneficiando as sdlas
Stuadas nas pequenas e médias
cidades, no ambito de uma politica
destinada a facilitar 0 acesso aos
filmes de arte e o funcionamento dos
cinemas de proximidade.

de organizacdo territorial nos ambitos nacional, regiona e loca®™,
assim como constitui referéncia para muitos paises que ndo abdicaram
damatéria— aexemplo da Coréado Sul, onde os éxitos sio notaveis.
No entanto, essa formula alternativa ao modelo capitalista dominante,
de inspiragdo hollywoodiana, € vulnerdvel, sendo objeto de vérios
atagues por ocasido das negociaghes internacionais na Organizacdo
Mundia do Comércio e da implantaggo de regras comuns no ambito
da Unido Européia

Por s s6 ou associado a outros equipamentos, 0 complexo cine-
matogréfico pode contribuir para recompor os equilibrios urbanos e
pararevitaizar o centro dacidade. Inimeras experiéncias mostram que
a palitica pode influir nas evolugBes contemporaneas e que seus
gestores podem ter outras saidas que ndo a abdicacdo e os discursos
conformistas. Visto como um todo, o panorama evidentemente ndo é
animador, mas os resultados s80 no minimo contrastantes. Para dém
de um marco legidativo e regulatorio, que ndo pode por S S6 garantir
resultados, os estudos de caso apontam avangos nas experiéncias que
logram conjugar esforcos, talentos e recursos de agentes privados,
associagOes, militantes, parlamentares, poderes plblicos, arquitetos e
urbanistas.

CONCLUSAO

Para concluir essas reflexdes, apresentarei quatro cenarios para a
cidade do futuro e o lugar que a sdla de cinema poder& nela ocupar. Séo
cendrios ndo excludentes, que permitem pensar as opgdes e as ten-
déncias sem perder de vista as contradi¢Bes e 0s impasses.

A cidade segregativa. Aolongo de meio sécul o, aocupagdo do espago
em beneficio da aglomeragdo urbana se da num ritmo e com uma am-
plitude sam precedentes. As tradicionais cidades européias se encon-
tram quase todas cercadas por uma zona confusa, ilegivel e desprovida
de identidade prépria, onde amilide se experimenta um sentimento de
caos, de mediocridade, de uniformidade. Sensacdo que iguamente
suscitam as edificagdes, fachadas de hipermercados, lojas, postos de
savigos, cadeias de hotéis e restaurantes, as ruas, cruzamentos e
viadutos, com a indispensavel onipresenca do automével — muitas
vezes, um desastre arquitetonico e urbanistico.

Dase aqui a convergéncia entre segregacdo espacia e segregacéo
cultural: na periferia, pessoas geramente jovens véo aos cinemas
multiplex assistir aos blockbusters hollywoodianos, mas também a
certos filmes nacionais que derivam desse modelo popular; no centro,
populacdes mais adultas e dotadas de maior capital econdmico, socid
e cultural v@o mais habitualmente assistir aos filmes de arte nas sdas
especializadas, em velhos prédios preservados. E importante porém
ndo sucumbir a0 maniqueismo que leva a opor cinema comercia e
cinemade arte, cinemas multiplex e salas independentes, espectadores
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culturalmente corretos e comedores de pipoca. Aspréticasculturaise os
percursos na cidade sdo com fregUéncia bem mais diversificados e
misturados do que sugerem algumeas caricaturas, e € justamente essa
questdo da mistura e da evolugdo dos publicos que estd no amago do
debate.

A cidade genérica. Nosanos 1960 alguns gedgrafos comecaram afaar
em "desurbanismo"**, considerando que o mundo industrial con- (14 Notadamente, Jane Jacobs em
temporaneo se traduz pela morte da cidade e do espirito da cidade. g::?;qggf'gzoiggﬁkﬁzﬂ
Nessa perspectiva, 0 arquiteto holandés Rem Koolhaas evoca o crépuscule desvilles, de 1962,
desenvolvimento, no mundo todo, da cidade genérica: a cidade estaem
todo lugar e ndo estaem lugar nenhum. Dessaforma, a condicéo urbana
€ universal e as cidades se distinguem cada vez menos: a cidade urbana,
periurbana ou metaurbana ocupa a geografia por inteiro. A distincdo
entre urbano e rurd perde sua significagdo, assim como o centro ndo
mais se distingue em relacdo a periferia. O que subsiste da cidade e
de seu centro ndo passa de um simulacro, cendrio para um filme
hollywoodiano. Segundo Koolhaas, ndo se constr6i mais a cidade, mas
0 espaco indeterminado, que em seuslocais mais notaveis se caracteriza
pelo encontro entre as escadas rolantes, o ar-condicionado e a misica
ambiente. Segundo €ele, a cidade se torna um espaco onde o poalitico é
impensavel.

A cidade-rede. Segundo essa concepgdo, a morte da cidade ndo se
traduz pela sua dissolucéo purae simples num espaco informe, mas por
suatransmutacdo em um emaranhado de redes. Todos vivem a cidade,
mas cada um a percorre com experiéncias profundamente diferentes.
E aldgica do fluxo que prevalece: o espaco responde antes de tudo a
organizagdo entre multiplos polos, que se espera sempre mais eficaz e
mais répida. Mas esses pdlos pouco importam: sdo apenas suportes de
fluxos, e no fundo nem s&o necessariamente lugares — antes, séo " néo-
lugares'. A diferenca da cidade de outrora, definida por préticas sociais
eculturais, acidade nova é construida mediante fluxos instanténeos de
redes mundiais e interconectadas.

Nesse esquema as indUstrias da comunicagdo e a economia virtua
ocupam posicao estruturante, de modo que salas polivaentes podem
receber por satélite programas digitalizados, dentre os quais os filmes

decinema®. D& seigua mente o desenvolvimento do mercado do home [15] Nessa perspectiva, o desenvol-
theater, ou sga, asdade cinemaem casa, alimentado pelo DVD (ouum vimento do cinemadigital em salasé
Ao di T d f d . um tema mais amplo, que n&o abor-
Seu sucessor), cabo ou satélite. Trata-se de uma outra forma de evitar o damos acui de merece Uma atencéd
encontro com uma alteridade no &mbito de um espaco publico tal como particular, hajavista os arduos desa-
tradicionalmente definido. Numa sociedade em rede, as tecnologias fios que Ihe 53 associados.

facilitam a justaposicéo dos espacos sociais.

A cidade articulada e em movimento. No caso dessa cidade, deixo a cada
um atarefa de sonha-la e contribuir para a sua construcdo. Em face dos
cenarios precedentes, do que trazem de opressdo e desesperanga,
manifesta-se a necessidade de uma palitica da cidade e de uma utopia
urbana. Uma utopia urbana que pense a reconciliagdo da arquitetura
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como criagdo, do urbanismo como ambic¢éo politica e da cidade como
histéria e como projeto. Uma cidade que ndo seria concebida contra o
passado, em torno do dogma da tébula rasa, nem contra o futuro, a
partir de um passadismo e de uma nostalgia da cidade-museu. Num
quadro detantas contradicdes, violéncias e crises sociais, de umadifusa
ideologia da guerra de todos contra todos, pode parecer incoerente ou
ingénuo ousar supor tais perspectivas. Mas deixar de fazé-lo ndo impli-
caria ceder a esse vasto movimento desalentador que leva a aquiescer
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