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mais antiga das nossas univer-

sidades publicas completa, es-

te ano, seu primeiro cingiien-

tendrio. E ainda jovem. Uni-
versidade que se preze conta a idade
em termos de séculos e ndo de anos.
Mas a USP parece ter sido capaz de com-
pensar a juventude cronoldgica com um
tipo de envelhecimento precoce que, an-
tigamente, pensava-se ser uma caracte-
ristica da vida nos trépicos. Se essa ve-
lha teoria foi desacreditada pela biolo-
gia, parece, entretanto ser muito aplica-
vel as institui¢des que, neste Brasil, ten-
dem a se tornar obsoletas antes de atin-
girem a maturidade.

Devemos reconhecer que, apesar de
seu envelhecimento tdo rdpido, a USP
produziu, neste meio século, uma obra
respeitavel. Contribuiu decisivamente pa-
ra tornar a pesquisa cientifica uma reali-
dade neste pais nio mais a realizagdo
isolada de visiondrios dedicados, mas o
resultado do trabalho permanente de
equipes profissionais. Conseguiu assim,
em muitos setores, superar a estreita de-
pendéncia intelectual que tende a mar-
car nossas relagdes com os paises desen-
volvidos, produzindo um conhecimento
critico e inovador. Além do mais, for-
mou, ao longo de todos esses anos, gran-
de parte dos profissionais que sustenta-
ram a modernizagdo e a industrializacdo

anos

do pafs. Continua hoje a ser um grande
centro de ensino e pesquisa, o maior
do Brasil. Nesse aniversario tdo significa-
tivo qudo melancédlico convém celebrar
esses feitos.

Mas, revendo as glérias do passado e
a produgdo do presente, ¢ dificil explicar
o clima de desencanto e descontentamen-
to que grassa, como erva daninha, no am-
biente universitirio. Como ndo pode-
mos ter uma grande universidade sem
um minimo de dedicag@o entusiasta, pre-
cisamos entender o que aconteceu nos
dltimos anos para destruir o otimismo,
a esperanga e o orgulho, que marcaram,
no passado, a participacdo na vida aca-
démica da USP.

Na verdade, o problema ndo é s6 da
USP. Todas as universidades brasileiras
parecem estar enfrentando problemas que
ndo conseguem definir e que sdo, por
isso, incapazes de resolver. Mas, na USP,
o peso das velhas estruturas e o rango
do autoritarismo parecem tornar a crise
particularmente aguda. A comemoragio
do cinqiientendrio talvez seja a ocasido
para analisar os problemas e encontrar
novos caminhos, superando o pessimis-
mo estéril, o radicalismo simplista ou a
acomodagdo fisiolégica que parecem ca-
racterizar a atitude de setores diferentes
da universidade ante a situagio atual.
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em-se discutido e reclamado

muito na USP. Tem-se falado

da deterioragdo dos saldrios,

da falta de verbas para a pes-
quisa, das acomodacdes precdrias nas
quais funcionam muitos dos nossos cur-
sos. O atendimento dessas reivindica-
¢Oes seria mais que justo, e depende
apenas de verbas. Talvez, nesta situa-
¢do generalizada de escassez de recursos,
0 uso mais criterioso das verbas exis-
tentes pudesse contribuir para minorar
alguns desses problemas. Mas sabemos
todos que nem o manejo eficaz dos re-
cursos, nem o aumento da dotacdo orga-
mentdria resolveriam, por si sés, a crise
da universidade, pois os problemas ndo
se resumem na falta de dinheiro. E nes-
se contexto que toma corpo a reivindica-
¢do de democratiza¢do da universidade.

Somos todos a favor de mais democra-
cia, tanto na sociedade quanto na univer-
sidade. A USP, que é particularmente
autoritaria, se beneficiaria enormemente
de um aumento substancial do nivel de
participacdo coletiva nos 6rgdos dirigen-
tes. Mas a forma simplista pela qual a
questdo vem sendo colocada parece estar
servindo antes para substituir do que
para instrumentalizar uma reflex@o so-
bre as dificuldades que estdo paralisando
0 ensino e a pesquisa na universidade.

Generalizou-se, na USP, uma receita
que vem ganhando grande popularidade
em todas as universidades do pais: a
eleicdo direta, por professores, funcio-
ndrios e alunos, do reitor, dos diretores
e dos chefes de departamento. A mesma
concep¢do de democracia, apoiada no
mito da "comunidade universitaria", de-
fende a composicdo tripartida de todos
os oOrgdos colegiados, também por eleicido
direta, como instrumento necessario e
suficiente para equacionar os problemas
e assim superar a crise.

Elei¢des diretas desse tipo ndo cons-
tituem nem o dnico, nem o melhor ins-
trumento para a escolha dos dirigentes
na universidade. Mas, no contexto atual,
certamente contribuiriam para promover
uma renovagdo necessdria das atuais
ctipulas da USP. Por outro lado, a nogao
simplista de que a justaposi¢cdo, em
igual nimero, de professores, alunos e
funciondrios nos 6rgaos decisérios for-
necerd os instrumentos eficazes para a
gestdo da Universidade, parece estar
impedindo uma reflexdo mais aprofun-
dada sobre a natureza dessa instituic@o
e o reconhecimento de sua complexidade.

mito da comunidade universi-

taria, antes oculta do que re-

solve dificuldades muito reais.

Uma universidade ndo é uma
comunidade, mas uma organizacdo bu-
rocratica (no sentido cldssico do termo)
muito complexa, que integra agentes es-
pecializados, portadores de saberes e pra-
ticas muito especificas. Ndo se organiza
através da cooperacdo simples, mas pela
divisdo do trabalho que cria especializa-
¢oes. Nao pode funcionar sem uma defi-
nicdo clara de dreas de competéncia e
niveis de responsabilidade. Democrati-
zar uma instituicio desse tipo nido é
pressupor que todos sdo igualmente com-
petentes para resolver sobre tudo, mas
exige a criacdo de complexos mecanismos
de representacdo diferencial em O6rgdos
colegiados de composicdo diversificada
conforme suas responsabilidades especi-
ficas. Exige, enfim, o reconhecimento de
especificidades funcionais, competéncias
diversas e interesses divergentes de seg-
mentos altamente heterogéneos.

Além do mais, o mito da comunidade,
pressupondo a convergéncia de interes-
ses entre segmentos diferentes em vir-
tude de sua coincidéncia com os objeti-
vos mais gerais da institui¢do, oculta a
presenca de interesses corporativos res-
tritos, préprios de cada setor, e que fre-
qlientemente sdo conflitivos com a fun-
¢do social da universidade.

Talvez seja esse corporativismo o res-
ponsdvel pelo fato de que a discussido
sobre a democratizacdo da universidade
tenha se concentrado tanto na questdo
da participacdo da "comunidade" acadé-
mica nas decisOes internas, deixando em
segundo plano um problema que é ainda
mais fundamental — a democratizagio
do acesso a universidade.

O fato de no Brasil, a universidade
publica e gratuita atender privilegiada-
mente as camadas mais favorecidas da
populacdo, egressas dos colégios parti-
culares, ao passo que a populagdo mais
pobre, oriunda da escola publica, s6 en-
contra lugar nas universidades pagas,
constitui um escandalo inadmissivel. Nao
basta ser contrdrio a esse estado de coi-
sas. E preciso propor medidas para su-
perar essa situacdo, o que sé pode ser
feito através de uma campanha séria e
politicamente articulada de reforma do
ensino de 1.° e 2.° graus. A universidade
ndo pode funcionar isolada do resto do
sistema educacional e precisa contribuir
para evitar sua continuada deterioragéo.
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Convém lembrar que a prépria fundagdo
da USP esteve intimamente vinculada ao
movimento da Escola Nova e que as pro-
postas de reforma da universidade, na
década de sessenta, foram antecedidas
pela Campanha da Escola Publica, que
multiplicou os gindsios no Estado de Sado
Paulo. Mas hoje, na luta que se trava
pela democratiza¢do da universidade, os
que nela estdio, alunos e professores, pa-
recem se contentar com uma solidarie-
dade puramente verbal para com os que
dela estdo sendo excluidos.

Se a democratizagdo do acesso ndo es-
td recebendo a atencdo que merece, a
questdo da democratizacdo da carreira
docente levanta problemas delicados. A
grande expansdo do ensino superior na
década de setenta criou amplas oportu-
nidades de emprego nas universidades e
favoreceu a contratagdo de muitos pro-
fessores jovens. Mas o fim do "milagre"
econdmico marcou também o congela-
mento dessa expansio e hoje as oportu-
nidades de emprego no ensino superior
sdo cada vez mais restritas. Os jovens
talentosos egressos da pos-graduacdo se
defrontam com a falta de vagas, ocupadas
pela geracdo anterior com menor quali-
ficagdo académica. O corpo docente das
universidades tem reagido a essa situa-
¢do com uma intensificacdo das tendén-
cias corporativas. Dessa forma, a defe-
sa da carreira universitdria contra injun-
¢Oes politico-ideoldgicas e interesses
alheios as necessidades do ensino e da
pesquisa, tem resvalado sutilmente para
a reivindicacdo de completa estabilidade
de todo o corpo docente, desqualifican-
do qualquer forma de avaliagdo da com-
peténcia e da producdo intelectual e eli-
minando a necessidade de competicdo
interna ou externa. Do mesmo modo, o
ideal da carreira aberta, isto é, da igual-
dade de oportunidades de ascensdo aos
niveis mais elevados, se transforma, mui-
tas vezes, na defesa da promogdo auto-
madtica por tempo de servigo que insti-
tucionaliza a mediocrizacio do corpo
docente.

autonomia da universidade ¢é
outra questdo que deve ser
discutida mais seriamente se
se quiser neutralizar o corpo-
rativismo estreito que ¢é componente
inevitdvel das reivindicacdes académicas.
Certamente a universidade precisa ser
protegida de ingeréncias politico-ideold-
gicas. Mas a sociedade deve construir
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mecanismos de controle que assegurem
a utilizacdo eficaz dos recursos publicos.
Nio serd com a simples substituicio dos
atuais representantes das federacdes pa-
tronais no Conselho Universitdrio por
delegados dos sindicatos operdrios que
se resolverd esse problema. Se desenvol-
vemos uma férmula para garantir a par-
ticipacdo da comunidade académica no
governo da universidade, deixamos de
lado a tarefa de refletir sobre o proble-
ma espinhoso da participacdo da socie-
dade na gestdo da coisa ptblica.

Mas, na reflexdo sobre os problemas
atuais da USP, ndo se trata apenas de
aprofundar a discussdo sobre a democra-
tizacdo e a autonomia. Como lembrava
ha algum tempo Rogério Cerqueira Lei-
te, ndo ha, infelizmente, uma correlagcdo
clara entre democratizagdo interna e ex-
celéncia académica. E as universidades
sdo julgadas, em ultima instincia, muito
mais pelo nivel do ensino que oferecem
e da producdo cientifica que apresentam,
do que pelo grau de democracia que pra-
ticam ou pela autonomia de que gozam.
Isso ndo quer dizer que a democracia
ndo seja desejadvel, nem que ndo possa
ser concebida como instrumento impor-
tante de uma renovagdo necessaria. Mas
nio podemos deixar de lado a forma e o
conteido dessa renovagdo. Nio realiza-
remos essa tarefa sem analisar mais de-
talhadamente a natureza e as origens do
impasse atual.

A criagdo da USP, ha cinqiienta anos
atras, refletiu muito das tendéncias con-
traditérias que caracterizaram a contur-
bada passagem da década de vinte para
a de trinta, marcada por uma profunda
renovacgdo intelectual que se deu junto
com a emergéncia de uma nova socieda-
de urbana, a implantacdo do capitalismo
industrial, a crise do poder oligarquico
tradicional e o surgimento de um novo
autoritarismo.

Nao ha porque idealizar nem denegrir
esse comecgo. Certamente foi uma inicia-
tiva modernizante, inovadora e criativa.
Nio foi, por certo, um projeto destinado
a satisfazer anseios das massas oprimidas.
Concebida por setores mais dindmicos
das classes dominantes, a USP destinava-
se claramente a formagdo de novas elites
que pudessem, simultaneamente, forne-
cer os quadros técnicos e os mentores in-
telectuais da nova sociedade em gesta-
¢do. A valorizagdo da ciéncia e da pes-
quisa constituiam o cerne modernizante
do projeto e justificativa ideoldgica da
iniciativa.
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a criagcdo da USP o projeto
inicial foi profundamente alte-
rado pelas concessdes que teve
que fazer, na pritica, a uma
tradicdo intelectual mais conservadora,
que concebia o ensino superior em ter-
mos de formacdo de profissionais libe-
rais, tendéncia essa dominante nas esco-
las ja existentes como a Faculdade de
Direito, a Escola Politécnica e a Facul-
dade de Medicina.
Caracteristica desse compromisso foi
a criacdo da Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e Letras. Projetada inicialmente co-
mo ntcleo de ensino e pesquisa na area
das ciéncias bdsicas e das humanidades
para servir a toda a universidade, aca-
bou se transformando em uma escola ao
lado das outras, para a qual se conseguiu
inclusive descobrir uma finalidade profis-
sionalizante: a formacdo de professores
para o ensino secundario. Manteve-se as-
sim a autonomia das velhas escolas, do
mesmo modo como se manteve, sem con-
testacdo, a estrutura da cdtedra que ne-
las ja existia. A universidade se organizou
como federacdo de unidades relativamen-
te autdnomas e altamente hierarquizadas.
Desse modo, o modelo implantado em
1934, assentado numa visdo basicamente
elitista de Universidade, caracterizou-se
por um equilibrio instavel e conflitivo
entre a valorizacdo das ciéncias basicas
e da pesquisa, dominante na Faculdade
de Filosofia, e uma concepcdo profissio-
nalizante assentada no prestigio da Poli-
técnica, da Faculdade de Direito e de
Medicina.

O modelo hibrido vingou e deu fru-
tos. No quarto de século que se seguiu,
implantou definitivamente a pesquisa na
vida universitdria e modernizou a for-
macdo dos profissionais liberais, ao mes-
mo tempo em que consolidou um espago
para as ciéncias bdsicas e as humanida-
des. Continuou a cumprir o velho papel
de fornecer o anel e o titulo de doutor
aos filhos das classes dominantes, mas
também abriu um importante canal de
ascensdo social e legitimacdo politica
amplamente utilizado pelas novas clas-
ses médias em formacdo. A universida-
de ampliou-se pela incorpora¢do ou cria-
¢do de outras escolas e cursos, dentro do
mesmo molde.

Foi apenas no final da década de cin-
qlienta que esse modelo de universidade
comegou a ser seriamente contestado. O
descontentamento ja vinha de antes e a
rigida hierarquia assentada na cétedra
era por demais inflexivel para promover

ou absorver mudancas estruturais. Mu-
dara o pais e a universidade se mostra-
va inadequada para responder as pres-
sdes de uma sociedade que se urbanizara
e industrializara muito rapidamente. Cla-
ro sinal dessa inadequagdo estava na de-
manda crescente pelo ensino superior,
que esbarrava na limitacdo das vagas e
acabou criando a figura do "excedente"
— os candidatos que haviam sido apro-
vados no vestibular, mas ndo podiam in-
gressar na Faculdade. Mas nio se trata-
va apenas de deficiéncias da universida-
de. Havia novamente no pais, como na
década que antecedera a criacdo da USP,
uma nitida consciéncia da inadequacgio
das estruturas politicas vigentes e sua
incapacidade de atender aos anseios po-
pulares. Nesse contexto, a reflexdo sobre
a necessidade de modernizacdo da uni-
versidade foi, rapidamente, incorporada
a uma contestacio muito mais ampla
da ordem social no movimento pelas re-
formas de base.

golpe de 64 restringiu drasti-

camente o espaco politico na

sociedade, mas a universidade

conseguiu resistir, até certo
ponto, a intervengdo das forcas repres-
sivas. Os inquéritos e prisdes que entdo
ocorreram ndo chegaram a destruir to-
talmente a lideranca intelectual e poli-
tica e contribuiram para estabelecer uma
alianca entre os setores liberais e a es-
querda universitaria na defesa da insti-
tuicdo. Preservou-se assim, nas universi-
dades brasileiras, mas especialmente na
USP, um lugar de debate politico e de
reflexdo critica sobre a sociedade. A exis-
téncia desse espaco numa sociedade po-
liticamente manietada, deu a universi-
dade um enorme papel politico e permi-
tiu a gestacdo do grande movimento
estudantil que, mais no final da década,
sacudiria todo o pafs.

O elemento chave que integrou a luta
politica externa a tentativa de reforma
interna foi o movimento dos excedentes.
A subita ampliagdo macica do nimero
de alunos na universidade efetivamente
colocou em cheque todo o sistema de
ensino. A velha formacdo profissionali-
zante estava efetivamente falida. Havia
que pensar a universidade de massas, li-
vre, democrdtica e critica. A unido ex-
plosiva de contestacio ao regime com
reforma universitdria subverteu profun-
damente as velhas hierarquias e praticas
académicas e houve um breve mas fértil
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periodo de experiéncias educacionais
inovadoras. A derrota do movimento es-
tudantil, no final da década, p6s fim a
toda essa efervescéncia.

A grande reforma universitiria, im-
posta pelo regime em 1970, simultanea-
mente com o expurgo das liderangas po-
liticas e intelectuais, representou uma
versao autoritaria, conservadora e limi-
tada do projeto de modernizagdo que es-
tivera inserido no contexto mais amplo
da reforma democratica de toda a socie-
dade. Eliminava a cdtedra, abria a car-
reira, destruia a autonomia das faculda-
des e propunha uma nova integragdo das
ciéncias bdsicas com o ensino profissio-
nalizante. Mas, controlada pelos segmen-
tos mais conservadores ou mais fisiol6-
gicos da universidade, a reforma abastar-
dou-se irremediavelmente por ter sido
utilizada antes como instrumento de con-
trole politico-ideolégico da vida acadé-
mica, do que como meio de renovacio
do ensino e da pesquisa. Na USP espe-
cialmente, os componentes mais moder-
nizantes da reforma imposta pelo go-
verno federal foram efetivamente neu-
tralizados por subterfigios que lograram
manter quase intactos muitos dos privi-
légios da cdtedra e da divisdo interna
dos feudos. A USP se tornou assim a
universidade mais conservadora (e anti-
quada) do pafs.

nivel nacional, concessdes poli-

ticas foram feitas pelo governo

as demandas sociais que ha-

viam alimentado a rebelido
universitaria. O ensino superior como
um todo foi consideravelmente amplia-
do no setor publico e favoreceu-se des-
pudoradamente a expansdo do setor pri-
vado. Desse modo, satisfizeram-se os
componentes mais imediatistas da de-
manda por acesso ao ensino superior por
parte das classes médias, evitando a re-
novacdo profunda da estrutura do ensino
que se fazia necessdaria. Manteve-se o
mesmo tipo de profissionaliza¢do, de
cunho tradicional, com algumas inova-
¢oes demagégicas e espurias, como por
exemplo, licenciaturas curtas e a obriga-
toriedade da disciplina Estudo de Pro-
blemas Brasileiros.

Nesse contexto de mudar para ndo re-
novar, produziu-se uma dicotomia es-
quizofrénica nos projetos sobre a uni-
versidade. A direita empunhou a ban-
deira da modernizacdo e a deturpou no
centralismo burocrético tdo caro ao re-
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gime autoritdrio. A esquerda, alijada da
arena politica, apoderou-se do tema da
democratizacio — atacou as estruturas
autoritdrias dentro e fora da universida-
de mas abandonou a reflexdo sobre os
demais problemas do sistema educacio-
nal. Recusando-se a servir de instrumen-
to para a formacdo de quadros para o
novo capitalismo em formacéo, teve que
se omitir na questdo da relacdo entre o
ensino universitirio e as demandas reais
da sociedade. Refugiou-se na afirmacio
de principio sobre a necessidade de ser-
vir aos trabalhadores, que nido estavam
na universidade, e abandonou a refle-
xd0 sobre as demandas da classe média,
que 14 se encontrava. Impotente politi-
camente, teve que se contentar com uma
identificagdo imagindria com os pobres
e oprimidos, a0 mesmo tempo em que
sua atividade académica continuava vol-
tada para o sistema elitista de formacdo
profissional na tentativa de preservar a
qualidade do seu trabalho intelectual.

Ficamos assim todos enredados nas
malhas de uma situacdo contraditéria na
qual a defesa da qualidade do ensino sig-
nifica privilegiar a universidade elitista
e as classes economicamente favorecidas,
ao mesmo tempo em que a identificacdo
com as grandes massas proletarizadas e
oprimidas patina no vazio, pois s6 pode
ser efetivada fora da universidade. Iden-
tificacdo politica e atuacdo profissional
divorciam-se uma da outra e s6 podem
ser integradas no imagindrio do discur-
so que alimenta uma auto-imagem liber-
tdria sem lastro na pratica. Internamen-
te, as oposicdes, impedidas de participar
das decisdes, perderam o contato com
0os problemas concretos da administra-
¢do e, com ele, os instrumentos para dis-
tinguir entre as propostas utdpicas e as
exeqiifveis.

Felizmente, a abertura politica parece
abrir uma nova possibilidade de corrigir
essas deformacdes. A participacdo de
professores, alunos e funciondrios nos
partidos e nos movimentos sociais cria
novas perspectivas, novas formas de
atua¢do e deve promover um novo rea-
lismo na avaliagdo dos problemas. Tal-
vez possamos portanto, agora, comegar
a elaborar uma reflexdo mais conseqiien-
te sobre os problemas da universidade.

Certamente a solugdo dos problemas
da USP implica uma democratizagio in-
terna, garantindo uma representacio
mais adequada dos diferentes setores da
universidade nos organismos decisorios.
Implica também o desmantelamento do
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rigido centralismo burocratico que herda-
mos do regime autoritario e que sufoca
todas as iniciativas. Devemos dar inicio
a uma ampla reforma administrativa que
assegure uma infra-estrutura minima-
mente adequada as necessidades do en-
sino e da pesquisa. Mas, basicamente,
precisamos retomar a reflexdo sobre os
problemas que ja estavam claros na dé-
cada de sessenta e que ainda nido foram
resolvidos.

Em primeiro lugar, precisamos reco-
locar a questdo da universidade de mas-
sa, isto €, aquela destinada ndo apenas
a formar uma pequena elite privilegiada,
mas a oferecer oportunidades cada vez
mais amplas de acesso ao ensino supe-
rior para uma populagdo cada vez maior
e mais heterogénea. Isto significa reto-
mar a reflexdo sobre a democratizagio
do acesso a universidade, no contexto
de uma ampla reforma de todo o ensino
publico. Mas ndo se trata apenas de me-
lhorar a qualidade do ensino de 1.° e 2.°
graus, preparando melhor os alunos pa-
ra o vestibular. E preciso, além de re-
ver o proprio vestibular, estudar formas
alternativas de ingresso na universidade.
Ambos os problemas nos remetem dire-
tamente a atual estrutura curricular do
ensino superior.

Uma universidade aberta a amplas ca-
madas da populacdo nido pode ser cons-
truida simplesmente multiplicando a
matricula nos mesmos cursos tradicio-
nais, preservando a velha concepcido do
diploma profissional, conservando o mes-
mo tipo de ensino.

Nao vamos abrir as portas da USP
aos operdrios, transformando-os todos
em advogados, médicos e engenheiros.
Também ndo hd por que multiplicar o
nimero de socidlogos, filésofos, econo-
mistas, historiadores, jornalistas, psicé-
logos que engrossardo as filas de desem-
pregados no mercado de trabalho satu-
rado. O velho sonho das classes médias,
que via na universidade um instrumento
para a obtengdo de um diploma que ga-
rantisse um emprego bem pago e de pres-
tigio, legitimando uma posi¢do privile-
giada na estrutura da sociedade estd de-
finitivamente morto e deve ser enterrado.
S6 foi compativel com a velha universi-
dade elitista, que atendia um ndmero
restrito de privilegiados destinados a se
tornarem profissionais liberais.

A universidade deve certamente con-
tinuar a formar profissionais como mé-
dicos, engenheiros, advogados, dentistas

e assim por diante. Deve formar também
um contingente de estudiosos preparados
para a pesquisa cientifica, tarefa esta que
cabe, cada vez mais, a pés-graduacio.
Mas a grande maioria dos alunos nao vai
poder exercer as profissdes regulamenta-
das nem encontrard emprego como pes-
quisador. Nesses casos, o diploma uni-
versitdrio apenas confere uma certa van-
tagem diferencial genérica no mercado
de trabalho, que decorre do reconheci-
mento dos beneficios de uma formacio
escolar mais completa. Amplos setores
das imensas organizagdes burocriticas,
estatais ou privadas, que caracterizam a
economia moderna, utilizam esse tipo de
mio-de-obra para a qual a universidade
fornece apenas uma preparagdo genérica,
sobre a qual cada um constréi, no traba-
lho, sua prépria competéncia.

oje, na USP, os cursos na drea
das humanidades (mas nido sé
estes), atendem, cada vez mais,
um publico ja profissionaliza-
do, regularmente empregado, que pro-
cura na universidade uma formagdo que
permita usufruir e manipular mais ple-
namente a producdo cultural da socieda-
de moderna, consciente que esse enrique-
cimento pessoal valoriza sua forca de
trabalho, ndo importa em que 4rea.

A inadequagdo da atual estrutura
curricular rigida para atender a essa de-
manda flexivel, manifesta-se claramente
em dois fendmenos muito relevantes. Em
primeiro lugar, na dificuldade encontra-
da pelos jovens em decidir sobre suas
carreiras no momento do vestibular, o
que da origem a composicdo heterogé-
nea das op¢des e ao abandono freqiiente
de cursos ja iniciados para concorrer a
novo vestibular numa carreira diversa.
Em segundo lugar, na tentativa de com-
pensar a rigidez curricular fazendo mais
de um curso, simultdnea ou sucessiva-
mente. E importante que a universidade
reconheca esse problema, oferecendo a
possibilidade de composicdes curricula-
res flexiveis e abertas, que quebrem a
rigida compartimentalizagdo que existe
atualmente.

A universidade pode também ampliar
consideravelmente o atendimento a de-
mandas sociais, aumentando e diversifi-
cando a oferta de cursos livres, indepen-
dentes de vestibular, de curta duragio,
destinados a promover a atualizac¢io pro-
fissional, o acesso a novas tecnologias,
a divulgagdo cientifica e cultural, facili-
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tando o acesso as bibliotecas e utilizando
as potencialidades pedagégicas dos mu-
seus. O que a SBPC procura realizar na
curta semana das reunides anuais deve-
ria ser uma parte integrante da progra-
macdo da universidade. As timidas ten-
tativas que se realizam hoje nesse sen-
tido estdo muito longe de explorar devi-
damente o imenso potencial da USP com
o centro cultural aberto a populacdo.

Finalmente, precisamos refletir mais
seriamente sobre a pesquisa. Tem-se fa-
lado muito sobre a auséncia de verbas
para a pesquisa na universidade e a de-
pendéncia crescente de fontes de finan-
ciamento externas como a FAPESP, o
CNPq, a FINEP e as fundagdes priva-
das. Que a USP deva dispor de um fun-
do préprio para financiar as pesquisas
¢ indiscutivel. Mas o sonho de uma ple-
tora de recursos, inseridos na dotacdo
or¢camentdria, de modo a tornar a uni-
versidade completamente auto-suficiente
nessa matéria € certamente irreal. Tere-
mos que conviver com as agéncias finan-
ciadoras e convém admitir que ha al-
guns aspectos positivos nessa relagdo.
Em primeiro lugar porque, por mais dis-
cutiveis que sejam alguns dos critérios
e mecanismos utilizados por essas agén-
cias para a distribui¢do dos recursos, a
qualidade dos projetos apresentados é
um elemento importante para assegu-
rar sua aprovacdo — introduz-se desse
modo na universidade um elemento ne-
cessdrio de competicdo intelectual e de
avaliacdo de competéncia que o corpora-
tivismo académico tende a neutralizar.
De outro lado, a prépria multiplicidade
das agéncias financiadoras dificulta tanto
o controle ideolégico dos projetos e dos
pesquisadores, como a discriminagdo pu-
ramente pessoal de que ndo estdo isen-
tos os meios académicos.

nte essa realidade de disputa

por recursos escassos, a USP

tem-se revelado uma institui-

¢do particularmente ineficaz.
O excessivo centralismo burocratico difi-
culta enormemente a relacdo com as
agéncias financiadoras. Os pesquisado-
res responderam a essa situacdo criando
estruturas paralelas, como centros de
pesquisa e fundacdes independentes ou
semi-independentes, nos quais, hoje em
dia, se realiza a maior parte das pesqui-
sas, burlando o controle burocratico. Pre-
cisamos pensar seriamente em permitir a
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criacdo, dentro da Universidade, de cen-
tros de pesquisa que sejam autdnomos na
elaboragcdo de projetos, na captacdo de
recursos € na prestacdo de contas junto
as agéncias financiadoras. Tanto o auto-
ritarismo da direita, que exige o rigido
controle centralizado, como o medo ali-
mentado pela esquerda de um eventual
controle das pesquisas por parte das em-
presas privadas, tém contribuido para
evitar a discussio desse problema e a
solugdo necessdria de maior autonomia
dos pesquisadores.

No final da década de sessenta esses
problemas ja eram visiveis e foram am-
plamente ventilados. Mas a reforma ou-
torgada de 1970, se ndo conseguiu re-
solvé-los, parece ter sido capaz de impe-
dir que continuassem a ser discutidos.

A verdade é que todos esses proble-
mas levantam questdes polémicas e sua
solucdo fere interesses constituidos e exi-
ge a mudanga de praticas profundamente
arraigadas em todo o corpo docente. O
novo movimento de reforma, que come-
¢ou a tomar corpo no final dos anos se-
tenta, tendo que lutar contra o autorita-
rismo do regime, buscou fortalecer-se no
consenso. Refugiou-se nas férmulas da
democratizacdo que visam satisfazer a
todos, ignorando as questdes que have-
riam de provocar divisGes internas e,
por outro lado, ocultando o corporativis-
mo que permeava muitas das reivindica-
¢cdes apresentadas.

E tempo de abrir um outro espaco
de debate, atacar as questdes substanti-
vas do ensino e da pesquisa, abandonan-
do o fetiche do consenso. Ndo podemos
esperar por férmulas salvadoras de acei-
tacdo universal, nem exigir a participa-
¢do de todos no encaminhamento de ca-
da problema. Mas poderemos enfrentar
a crise se a USP produzir hoje, como pro-
duziu no passado, grupos politicamente
articulados e de prestigio intelectual re-
conhecido que estejam empenhados em
equacionar e propor solugdes para alguns
dos problemas que nos afligem.

Esperamos que o descontentamento
generalizado que se nota hoje contenha
o fermento que haverd de impulsionar a
velha USP para novos rumos.

Eunice R. Durham ¢ professora de antropologia da USP.
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