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bens e servicos, interligadas por conglomerados financeiros, domi-
nam segmentos inteiros daeconomia mundial, o que explicaa subser-
viéncia de governos nacionais democraticamente eleitos as exigéncias
do capital financeiro global, representado por agéncias intergoverna-
mentais como o FMI e 0 Banco Central Europeu.

O livro procura descrever a trajetéria que esta sendo construida
pelas crises sucessivas, implicando maior destrui¢ao do que gera-
cdo de riqueza. Essa trajetdria é composta por trés armadilhas que
se fecham sequencialmente, aprisionando os que se endividaram
porque acreditaram que a oferta de crédito pelos bancos jamais
seria interrompida.

A primeira armadilha é a do consumo. Nos EUA, a renda da popu-
lacdo trabalhadora estagnou, sem interrupco, no entanto, do cresci-
mento do consumo. Entre 19092 € 2000, o crescimento do PIB se
baseou principalmente no aumento das compras a crédito de mora-
diaseautomdveis. Em1990,a somadas dividas das familias nos EUA
eraigual a 859% de suarenda;dezanos depoisasomadas dividasjaera
igual a1019% de sua renda. Em 2007, quando estourou a crise, as divi-
das das familias comprometiam 1399% de suas rendas. A desregula-
mentacdo financeira permitiu que o povo “prosperasse” enquanto o
pais se desindustrializava. Quando a demanda poriméveis e automo-
veis naturalmente se esgotou, a armadilha do consumo aprisionou
milhdes de familias, muitas das quais foram duplamente punidas:
perderam o trabalho e os bens adquiridos.

A segunda armadilha ¢ a da liquidez. Quando a crise se desenca-
deia, os empréstimos cessam, inclusive entre os bancos, porque nin-
guém mais confia em que eles serdo pagos no vencimento. A quase
bancarrota dos maiores bancos acarreta a paralisa¢io do crédito, ou
seja, quase todas as compras tém de ser pagas imediatamente com
dinheiro. Ora, como ninguém tem dinheiro porque a crise acarreta
forte queda das atividades com as quais os consumidores ganham seu
dinheiro, 0 volume de compras se contrai. Os que ainda ganham tra-
tamde guardaro seudinheiro em casa,emboralele ndo renda: o pani-
cosobrepujaacobica. O meiocirculante éentesourado, portanto deixa
de circular, exceto o pouco dinheiro gasto com compras de bens e ser-
vicos indispensaveis.

Os efeitos conjugados das armadilhas do consumo e da liquidez
compdem a terceira armadilha: a da divida. Sdo suas vitimas nio s os
consumidores que se endividaram, mas todos os outros que tomaram
empréstimos para investir. Nos EUA, a hegemonia financeira fez com
que o recurso as dividas se generalizasse:a informatica tornou a parti-
cipagdo nas operacdes da Bolsa muito facil,de modo que aespeculagio
financeira virou um esporte de massas. “Pela primeira vez na histéria
da humanidade”, afirmam os autores, “a especulacéo ¢ a principal
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fonte de geracio de renda. As firmas de Wall Street haviam assumido
dividas num total equivalente a 32 vezes o seu capital proprio.”

A financeirizacio (isto é, o crescimento nio s6 do volume de
dinheiro manipulado pelo setor financeiro como também da influén-
ciae,sobretudo,do podereconémico e politico dos bancos e fundos de
investimento) deslocou o controle das empresas dos diretamente
interessados — acionistas, assalariados, gerentes, fornecedores e
clientes — para os credores, que frequentemente assumem o papel de
controladores do capital acionario daempresa. Os credores, no entan-
to, ndo participam diretamente da vida da firma e tampouco tém inte-
resse em sua continuidade. Quando se tornam controladores, o seu
Ginico objetivo é recuperar 0 que emprestaram e 0 maximo de ganhos
adicionais. Por causa disso, o controle de empresas da economia real
— industriais, agropecuérias, comerciais e prestadoras de servigos a
populagio — pelo capital financeiro acarreta muitas vezes o seu fecha-
mento prematuro.

O processo se acentuou em 1992, quando o governo dos EUA
pediu aos fundos de pensio (que estavam subcapitalizados) que
tratassem de reestruturar e extrair o maximo de lucro de qualquer
empresa no exterior em que haviam investido. A ocasido era propi-
cia, pois a crise do endividamento externo nos paises em desenvol-
vimento, particularmente nos da América Latina, os havia for¢ado a
abrir suas economias e suas empresas recém-privatizadas a aquisi-
cdo por estrangeiros. Os bancos da triade EUA, Europa e Japdo par-
ticiparam ativamente dessa globalizacio, engajando-se em fusdes e
aquisicdes. Os bancos que ndo selangaram nessas empreitadas logo

[1] “Sé em 1997 houve 500 fusdes foram adquiridos por outros’.

bancarias nos EUA, reduzindo o . . s~ ~ .

e o e Criou-se assim uma nova contradi¢ao: a concentracéo do capital,

14000 para 9143.” frequentemente poriniciativado capital financeiro, fez com que sur-
gisse uma nova classe de firmas consideradas grandes demais para
falir. Sdo firmas de tal forma interligadas financeiramente que se
alguma das maiores falir leva consigo todas as demais. Isso se veri-
ficou na pratica em setembro de 2008: a quebra do banco Lehman
Brothers contagiou os maiores bancos de investimento, fazendo
com que a crise financeira, até aquele momento restrita aos EUA, se
alastrasse pelo resto do mundo. A epidemia de faléncias sé ndo ocor-
reu porque os governos nacionais injetaram trilhdes de d6lares nos
bancos para salva-los.

A submissdo de uma parte cada vez maior das empresas a capitais
financeiros, para os quais elas ndo passam de veiculos para a obten¢ao
de ganhos especulativos de curto prazo, as torna mais vulneraveis as
crises produzidas pelo fechamento das armadilhas do endividamento.
Para o bem comum, no entanto, toda empresa deveria ser controlada
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por aqueles diretamente interessados em sua continuidade e em sua
robustez produtiva, comercial e financeira. Um indicio dessa mudanga
deopinidoéarecente concessio do Prémio Nobel de EconomiaaElinor
Ostrom, notéria defensora da tese de que aadministracdo dos recursos
que sdo propriedades comuns da coletividade deve ser confiadaa quem
esta realmente interessado em sua preservagio, ou seja,  propria cole-
tividade. Ela constata que “falta uma teoria adequadamente especifi-
cada daagdo coletiva pela qual um grupo de interessados pode se orga-
nizarvoluntariamente para reter os resultados de seus esforgos”.

Sanchez e Roelants oferecem elementos para a construgio dessa
teoria mediante o estudo de quatro cooperativas, que sio exemplos
representativos de acdes coletivas voluntariamente organizadas e que
obtém éxito em se resguardar das crises engendradas pelos excessos
especulativos dos capitais financeiros. Embora distintos, os quatro
casos sdo bastante representativos de diferentes facetas do cooperati-
vismo contemporaneo.

O primeiro é o de uma cooperativa de mergulhadores e pescado-
res localizada em Natividad, uma pequena ilha na costa do México,
em que moram cerca de oitenta familias, que vivem da captura de
abalones, um marisco muito raro e valioso. Criadaem 1942, a coope-
rativa explora reas maritimas por concessio do governo. Nos anos
1980, a corrente maritima El Nifio aqueceu as 4guas nessas areas, o
que reduziu o estoque de mariscos, levando & superexploracio das
reservas de abalones tanto pela cooperativa como pela pescailegal de
gente de fora. No fim da década a cooperativa conseguiu controlar as
praticas predatdrias e evitar se envolver numa corrida por ganhos
em curto prazo.Adotou uma abordagem cientifica ambiental e con-
tratouum bidlogo. Durante a crise, aassembleia de sécios da coope-
rativa decidiu fechar uma zona maritima & pesca por quatro anos.
Gragas a cessacdo da pesca, os abalones se reproduziram. Quando a
pescanessazona foi retomada, a cooperativa obteve mais beneficios
do que havia sido esperado.

O bidlogo da cooperativa propds que ela investisse em reservas
maritimas, tendo em vista assegurar que no futuro houvesse disponi-
bilidade de abalones, pepinos-do-mar e caracéis maritimos. A propos-
ta foi aprovada e a cessagio da pesca em determinado espaco reduziu
a receita anual da cooperativa em 300 mil délares, mas os membros
esperam que o sacrificio sejacompensado no futuro. As concessdes de
pesca deverdo ser renovadas em 2012, e 0s membros da cooperativa
tém bons motivos para esperar que consigam a renovagio, o que lhes
permite planejar a longo prazo a preservacio das areas de pesca e o
desenvolvimento da cooperativa.

O segundo caso estudado é o da Ceralep, uma empresa francesa
de pequeno porte fundada em 1921 que produz isoladores de ceré-
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mica. Em 1973 ela se fundiu com outro importante produtor e desde
entdo se tornou a inica companhia na Franca que produzisoladores
cerdmicos muito grandes. Em 1989, a Ceralep foi adquirida pela
firma suica Laufen,que arevendeuem1993 daustriaca Ceram. Essas
transacdes sucessivas fizeram a Ceralep passar por trés controlado-
res de diferentes nacionalidades no espaco de vinte anos. Tanto os
sui¢os como os austriacos tentaram debalde se apoderar da tecnolo-
gia dos isoladores cerdmicos.

Em 2001, a Ceralep passou a ser controlada pela firma estaduni-
dense ppc Insulators, que comecou a agir de forma estranha:demitiu o
diretor, mas atendia sem hesita¢do os pedidos de aumentos salariais
dos empregados. A produgio caiu muito e os trabalhadores nio
tinham o que fazer, o que os envolveu num clima extremamente des-
moralizante, que se agravou quando os empregados descobriram que
arpc Insulators planejava fechara Ceralep. E preciso compreender que
o fechamento de uma firma que funcionava com éxito ha oitenta anos
deve ter sido um evento tragico para seus empregados, muitos dos
quais passaram grande parte de suas vidas nela e certamente ndo viam

2] Umdeles se suicidou na fabrica, qualquer perspectiva de emprego em outra firma>.

deixando uma carta em que revelo L. . 1- PP . ~
e uereess Os operarios decidiram resistir a liquidacio da empresa.

que ndo suportava mais a pressio,

muito provavelmente decorrente da Impediram diversas tentativas de remocéo de maquinas bloqueando

espera inerte pelo fim de tudo que 1~ S . ~ . . .
P P d aentradade caminhdes nafabrica. Estas acdes impediram efetivamen-

davassentido a suavida.
te os controladores de fechar a firma, levando-os a entregar,em 2003,
uma peti¢io de faléncia, o que possibilitou mais tarde a compra da
massa falida pelos empregados. Estes imediatamente escreveram uma
carta aberta ao promotor distrital, ao sindico da faléncia e ao prefeito
do departamento de Dréme denunciando que a administragdo e os
acionistas tencionavam quebrar aempresa e condenar 0s 150 opera-
rios e o tecido econdémico e social do distrito de Saint-Vallier.

Comecou entdo uma batalha para evitar a destruicio da Ceralep.
Os trabalhadores se mantiveram unidos e contaram com a ajuda da
Unido Regional de Cooperativas Operarias e da gente simples da
comunidade: 802 pessoas doaram um total de 50 mil euros para
integrar o capital de giro da futura cooperativa; o fundo francés
Socoden de solidariedade das cooperativas operarias emprestou
100 mil euros; o banco cooperativo Crédit Cooperatif também con-
tribuiu até que o milhdo e meio de euros necessario para estabelecer
a cooperativa fosse reunido.

Os apoios obtidos que ajudaram a impedir o fechamento da
Ceralep e asseguraram sua continuidade na forma de um empreen-
dimento cooperativo autogestionario confirmam a veracidade das
afirmacdes contidas na carta aberta dos trabalhadores: a ameaca do
fechamento da Ceralep de fato condenaria ndo s6 os 150 operarios
da empresa como também o tecido econémico e social da regido.
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Todas as autoridades ptblicas daregiio,da municipalidade eaasso-
ciacdo de municipalidades apoiaram o projeto dos operérios, dan-
do-lheumaajuda substancial. A racionalidade da Ceralep foi distor-
cida por investidores absenteistas em ininterrupta sucessao, que se
tornaram controladores a distAncia e trataram a firma como uma
ficha trocavel numa cadeia global de suprimentos. Esta racionalida-
de levou a firma 4 bancarrota. Uma vez removida a causa, a compa-
nhia na forma de cooperativa esta indo bem, pois o controle foi
entregue aos diretamente interessados.

O terceiro caso estudado no livio em exame é o do Grupo de
Cooperativas de Crédito Desjardins, que é a mais importante institui-
cdo financeira da provincia canadense de Québec e a sexta maior do
Canada. Comativos novalorde uss$ 155,5 bilhdes, é um dos principais
atores financeiros e econdmicos da nona maior economia do mundo.
Desjardins é também o maior empregador privado de Québec com 39
mil empregados e est entre os maiores empregadores do Canads,
comumtotalde 42 milempregados no pais.Apesarde todo esse pode-
rio econdmico, financeiro e empresarial, Desjardins ndo procura
maximizar o retorno sobre o investimento dos acionistas, mas asse-
gurar servigos satisfatorios para os seus 5,8 milhdes de membros pro-
prietarios, dos quais 5,4 milhdes em Québec, que constituem 709 da
populacio da provincia.

O Grupo Cooperativo Desjardins, criado ha 110 anos para atender
as necessidades financeiras de pequenos agricultores, produtores e
assalariados, é formado por 481 cooperativas de crédito locais autono-
mas, que em conjunto o possuem e controlam. Os autores se detém na
histéria do Grupo Desjardins porque se trata de um dos maiores con-
glomerados financeiros do mundo que, num periodo em que o capital
financeiro se globaliza e conquista incontrastavel hegemonia na eco-
nomia capitalista mundial, se mantém fiel & sua missdo cooperativa e
a seus membros-clientes pertencentes as classes trabalhadoras, sem
com isso perder a competitividade.

O Grupo Desjardins conseguiu democratizar e descentralizar os
servigos financeiros, tornando-os acessiveis a todas as classes e os
difundindo pelas comunidades locais de Québec. Fez com que
varias geracdes de quebequenses aprendessem a agir coletivamente
para desenvolver suas economias locais e adquirissem através de
suas caisses scolaires os conhecimentos basicos de como poupar.
Atualmente, 6 258 presidentes e membros de diretorias das coope-
rativas de crédito locais aprenderam como um banco funciona e sdo
responsaveis pela sua supervisio.

O grupo desenvolve uma ofertaintegrada de crédito a meio milhdo
denegbcios, que sdo seus clientes. Paraalcangar tais resultados, teve de
construir delicado equilibrio entre as imposi¢des da concorréncia

174

11_Singer_Critica_93_p168a179.indd 174 @ 24/08/12 19:41



financeira e os seus objetivos sociais e entre a seguranca financeira de
longo prazo de seus membros e as aspira¢des de curto prazo de seus
membros dos mesmos. Ao fazer isso, Desjardins se opde as armadi-
lhas do consumo e da divida analisadas acima. Na realidade, ndo gera
risco sistémico, mas apoia o desenvolvimento econdmico e social de
longo prazo e promove a igualdade e a confianca.

Aestruturagio das caisses num agrupamento horizontal desenca-
deou um forte potencial econdémico e social; em vez de permanece-
rem estruturas isoladas, como eram no comego e poderiam ter per-
manecido, as cooperativas de crédito locais do Grupo Desjardins
conseguiram criar um dos maiores grupos financeiros da América
do Norte, sem perder sua capilaridade e continuando totalmente
dedicadas & presta¢io de servicos ao cidaddo local e aos negécios
locais.Atendénciaaum excesso de fusdes foi controlada, o perigo de
queas subsidiarias — seguradoras, fundos de capitalizacio e fundos
de investimentos regionais — pudessem aumentar sua influéncia
em termos de gestdo tecnocratica foi igualmente evitado por uma
série de reformas de governanca sucessivas que incrementou o con-
trole sobre as subsidiarias.

Ao expandir alégica cooperativa de priorizar a base das cooperati-
vas locais para um sistema to amplo como a provincia de Québec,
com seus quase 8 milhdes de habitantes, Desjardins foi o promotorde
uma mesoeconomia, tendo sido por mais de um século um dos prin-
cipais atores no desenvolvimento de comunidades locais em Québec,
além de ter desempenhado um papel-chave na estabilidade financeira
do Canada.Alémdisso, contraas assimetrias de informagao, que mui-
tos interessados sofrem, como é o caso de clientes de grandes institui-
¢cdes financeiras, onde a confianca dos clientes esta sendo superada
por arranjos opacos e segmentados de contrapartes, Desjardins no
apenas nutre a no¢ao de um movimento de proprietarios-clientes ao
qual se dedica, mas fornece aos Gltimos informagdes sobre o grupo de
negdcios, textos de discussdo para ajuda-los a formar opinido na
tomada de decisdes e lhes oferece treinamento para ajuda-los a admi-
nistrar suas cooperativas locais. A histéria de Desjardins também
demonstra que crises sucessivas, como a Grande Depressio de 1929,
varias crises nos anos 1980 € 1990, e a atual crise global, em vez de
ameacar a existéncia do grupo de fato a reforcaram, além de lhe dar
oportunidade de realizar inova¢des institucionais e melhorar sua mis-
sdo fundamental: a de servir seus membros.

O quarto e altimo caso teve por objeto o Grupo Corporativo
Mondragon. Trata-se de um grupo horizontalmente integrado por
mais de 110 cooperativas industriais, de servicos, finangas, distribui-
¢do, educacio e pesquisa, centrado nacidade de Mondragon, na regido
basca da Espanha. Em 2010, eraum grande conglomerado produzin-
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do eletrodomésticos, maquinas-ferramentas, componentes de com-
putadores, mobilia, instalacdes de escritério, materiais de construgio,
transformadores, componentes de automéveis, moldes para ferro
fundido, sistemas de resfriamento, equipamento médico, alimentos e
outras manufaturas. Desenvolve uma série de atividades de servicos
comoengenharia,urbanismo, pesquisas em setores industriais, nano-
tecnologia, e compreende uma grande cadeia de supermercados, um
banco e uma universidade. E considerado o maior complexo coopera-
tivo do mundo, sendo a maior organizacdo empresarial do Pais Basco
easétimada Espanha.

A criacdo do Grupo Corporativo Mondragon foi inspirada pelo
padre José Maria Arizmendiarreta, que em1941,a0s 26 anos, tornou-se
paroco de Mondragon, dois anos apds a guerra civil que havia ensan-
guentado a Espanha, na qual combateu ao lado dos republicanos. A
pobreza reinava em Mondragon, cuja Gnica grande empresa era uma
metaltrgica que oferecia uma escola profissional para os filhos de seus
operarios. O jovem paroco tentou convencer a familia proprietaria da
empresaaabriraescolaaosdemaisjovensdacidade, mas nio teve éxito.
Partiu entdo paraa fundagio de outraescola profissional, abertaa todos
os moradores de Mondragon. Para obter os recursos necessarios o
padre promoveu uma campanha bem-sucedida de contribuicdes entre
apopulagio, recebendo apoio de 15% de seus moradores.

A nova Escola Politécnica foi a matriz do complexo cooperativo:
cinco ex-alunos adquiriram — também com a ajuda da populagio —
uma empresa falida, que se tornou a cooperativa ULGOR, fundadaem
1956. O padre ajudou na empreitada e desde entdo passou a ser uma
espécie de orientador espiritual da cooperativa. Um dos principios
adotados foi limitar o tamanho da cooperativa para que a autogestdo
da mesma pudesse contar com a participagdo consciente de todos os
socios. Quando a ULGOR passou a crescer, estimulada pela demanda
por seus produtos, partes dela se separaram e foram transformadas em
novas cooperativas: a Arrasate, fundada em 1958, fabrica maqui-
nas-ferramentas; fundadas em 1963, a Copreci produz componentes
de fogdes domésticos e industriais e a Ederlan produz pecas fundidas.
As trés eram parte da ULGORe continuaram vendendo quase toda sua
producio paraesta Gltima.

As cooperativas desmembradas foram unidas a cooperativa
matriz, formando todas uma cooperativa de segundo grau; nesta os
excedentes das cooperativas singulares sdo somados e redistribui-
dos porigual a cadauma, o que facilita a formacéo dos precos que as
cooperativas fornecedoras cobram da cooperativa matriz pelos pro-
dutos que lhe fornecem. Quarenta e cinco por cento dos excedentes
sdo colocados em um fundo de reserva destinado principalmente a
financiar novos investimentoss.
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jamais podera ser dividido entre os
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Essas regras colocam os interesses da coletividade claramente
acima dos interesses individuais, tanto das cooperativas singulares
como dos sécios. A elas deve seratribuida a notavel coesdo que permi-
tiu a0 grupo se desenvolver notavelmente ao longo dos tltimos 55
anos.Com o aumento donimerode cooperativas, 0 grupo criou insti-
tui¢des de apoio, na forma de cooperativas de segundo grau cujos
socios sdo as cooperativas singulares. Em 1959, por insisténcia do
padre Arizmendj, foi criada a Caja Laboral Popular — uma cooperativa
decréditoquehojeéo grandebancodo grupo, cujadivisioempresarial

[4] Ainda em 1959, foi criada a La- incuba as novas cooperativas+.

gun Aro, a entidade de previdéncia

Os 6rgios de direcio de cada cooperativa de segundo grau sdo for-

do grupo. Na época as cooperativas
estavam excluidas do sistema previ- mados por representantes dos trabalhadores da prépria cooperativa e

dendidrio ofcial dos trabalhadores das cooperativas singulares, geralmente em pro-
por¢des iguais. Em 1969, a Caja promoveu a fusio de nove pequenas
cooperativas de consumo,dando origem a Eroski, hojea maiorempre-
gadora do grupo e uma das maiores redes de supermercados da
Espanha. Enquanto cooperativa de consumo, sua dire¢do é partilhada
porigual por representantes dos consumidores associados a ela e dos
trabalhadores que nela atuam.

O tema central do estudo de Mondragon é o efeito das crises sobre
0 grupo cooperativo e de que modo este as enfrentou. Em 1986, a
Espanha aderiu ao Mercado Comum Europeu, abrindo o seu mercado
interno asimportacdes dos outros integrantes do Mercado Comum. A
entrada dessas mercadorias no pais captou boa parte da clientela que
antes comprava os produtos da induastria nacional, inclusive das coo-
perativas do grupo de Mondragon. A crise se manifestou na forma de
aguda queda das vendas, obrigando as cooperativas atingidas a redu-
zira produgio, deixando parte dos seus sécios sem trabalho.

O grupo cooperativo enfrentou a crise priorizando a preservagio
dos empregos. O caso de cada cooperativa atingida pela crise era estu-
dado pela Caja em conjunto com a Lagun Aro, a cujo cargo estava o
pagamento de seguro-desemprego aos associados. O salvamento
dessas cooperativas geralmente exigia mudancas da linha de produ-
¢do ou da estrutura de marketing, corte dos salarios e/ou reforco do
capital da cooperativa mediante contribui¢des dos trabalhadores.
Apenas em casos extremos exigia-se reducao de postos de trabalho. As
propostas de medidas para o enfrentamento da crise eram submetidas
a extensas consultas aos membros das cooperativas ameacadas e
naturalmente surgiam contrapropostas, 0 que exigia votacdes suces-
sivas até a formacdo de um consenso.

O éxito econdmico inegavel de cooperativas de modestos cera-
mistas, como no caso da Ceralep, ou de ndo menos modestos pesca-

dores e mergulhadores, como os da cooperativa de Natividad, combina
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perfeitamente com a pujanca de extensos complexos ou corpora-
¢des, como demonstram os casos de Desjardins e de Mondragon.
Em pequena ou grande escala, as cooperativas s3o vidveis mesmo
quando enfrentam circunstancias indspitas das crises provocadas
pelo capital financeiro desregulado. Sua capacidade de resistir a
quedas inesperadas da demanda é notavel, resisténcia que é fruto
sobretudo da solidariedade entre membros das cooperativas e das
comunidades em que as cooperativas se localizam, como eviden-
ciam os casos de Ceralep e Mondragon. E dificil exagerar a oportu-
nidade e a importancia desta obra. Ela merece a leitura atenta e o
debate engajado de todos que se preocupam com os perigos e as
oportunidades que a presente crise apresenta.

PAUL SINGER¢ professor titularda FEA-USP e titular da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES).
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