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Nem s6 de
computador

vive 0 homem.
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"Boa ou ma
nova''?

I

Foi-se o mundo de antigamente. A re-
volugdo tecnoldgica alterou por completo
nossas relacdes com a natureza e com o
outro. Vivemos mergulhados numa se-
gunda natureza constituida de mdquinas
sabias, verdadeiros raciocinios ambulan-
tes dos quais pegamos o comego e o fim.
O protétipo da mdquina moderna, o
computador, ndo tem nada a ver com a
ferramenta, que prolonga o gesto e pou-
pa esforcos; consiste na encarna¢do duma
teoria, saber feito material volatil, que
por si s6 a verifica e abre um espaco
inédito que o conhecimento do individuo
nunca poderia desenhar. O computador
¢ um cientista coletivo posto a disposi¢do
do pesquisador ou da dona-de-casa. Por
isso retine, no seu pequeno intervalo, a
teoria e a pratica, sendo o exemplo mais
extraordindrio de como a ciéncia neste
século se transformou numa forga pro-
dutiva. Se, na verdade, pode ser objeto
de consumo individual, jogo de saldo
moderno, € quando se integra numa fa-
brica ou numa institui¢do prestadora de
servigos que cumpre seu destino social.

Mas nem sé de computador vive o ho-
mem moderno. O telefone, a televisio,
o processador de palavras, o avido ultra-
rapido sdo pecas de sistemas diante dos

quais cada um se pde isoladamente, fas-
cinado pela médquina como se ela fosse
uma tela de cinema que, no escuro, abole
o pensamento préprio. Nada mais pro-
ximo do que a voz que fala do outro lado
da linha, ouvimo-la como se estivesse ao
lado. Enquanto porém o outro visivel fo-
ge de nosso arbitrio e resiste a nossos
caprichos, a voz alheia no aparelho de-
pende duma ligacdo desejada e estd sem-
pre a mercé daquela ira que bate um
telefone na cara. Desse modo, a confissao
mais intima vive sob a ameacga dum corte
abrupto, que empresta a individualidade
contempordnea o cardter duma monada
sem janelas. A ilusdo narcisica é contra-
parte da cientificag¢do da natureza.
Insulado nas metrépoles populosas o
homem nunca esteve tdo sé. A vizinhan-
¢a, a comunidade de base e outras for-
mas modernas de associa¢des sociais sao
passageiras diante dos grandes aconteci-
mentos de massa. Pela manha uma pon-
derdvel parte da populacdo de Sdo Paulo
acompanha um locutor de radio que lhe
conta as aventuras do mundo: aos do-
mingos ela se agarra num programa de
televisdo que dura o dia inteiro. Vale a
pena notar dois tracos de programas co-
mo estes: de um lado, contém de tudo,
€ como se passassem em revista o pro-
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prio universo; de outro, sua longa dura-
¢d0 que compete com qualquer peca ja-
ponesa. Ndo ha divida de que as pessoas
ndo os assistem o tempo todo. O jardi-
neiro continua sua faina enquanto carre-
ga de 14 para cd seu rddio de pilha, e a
moca no domingo se ocupa disto ou da-
quilo enquanto espia continuadamente,
com o rabo do olho, seu herdéi favorito.

Nao imaginemos que tais fenOmenos
atinjam apenas as classes populares, eles
se repetem, noutros termos, com outras
classes. O pebolim ou o videogame, o
disco ou o videocassete sio, do mesmo
modo, acontecimentos que massificam in-
dividualidades esgarcadas. Sem os apoios
das comunidades tradicionais, particular-
mente da familia que hoje em dia se es-
patifa por todos os lados, a pessoa en-
contra sua individualidade nesses longos
tracos de humanidade que a mdquina lhe
traz, presentificando para todos os seus
sentidos os mais diversos fatos. Se nos
tempos de Kant era possivel pensar que
a imaginagdo transcendental era respon-
savel pela constituicio do eu concreto,
hoje em dia cabe mostrar como essa ta-
refa é cumprida pela presenca da imagem
e do som fornecida pela maquina. O tra-
¢o continuo dos fatos diversos transfor-
mou-se numa medida da individualidade
contemporanea.
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II

Tudo estaria no melhor dos mundos
possiveis do lazer se o individuo nio fos-
se obrigado a trabalhar, ou, como vere-
mos, ao menos a fazer de conta que tra-
balha. Livre na sua alienacdo ele traba-
lha por um saldrio. Nunca houve uma
sociedade em que existisse tal predomi-
ndncia do assalariado. Este € um fato
que ndo se pode perder de vista, pois
aponta para um dos principios basicos
de socializacdo do homem moderno. No
mercado de trabalho, sua primeira ativi-
dade consiste em negociar sua forca. Dai
a for¢a de trabalho se constituir, a0 me-
nos em primeira instancia, como valor,
a saber algo que se pde como comum a
todas as mercadorias. J4 que elas preci-
sam sistematicamente ser repostas, elas
se ddo como produto, donde o valor se
apresentar como produto dum trabalho
igualdavel a todos os outros trabalhos dos
mais diversos produtores, por conseguin-
te, trabalho abstrato sem qualquer outra
determinac¢do. Neste nivel, o isolamento
dos trabalhadores enquanto assalariados
é suprimido pela comunidade posta pelo
trabalho abstrato: todos eles sdo mem-
bros duma societas, sécios dum imenso
processo produtivo que os engrena como
pecas complementares duma enorme ma-
quina automatica.

Liberdade na
alienacao
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Necessidades
sociais ou

necessidades do
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capital?

Acontece, porém, que o assalariado de
hoje usufrui duma série de servigos pu-
blicos que fogem as leis imediatas do
mercado. Fala no telefone ou toma Oni-
bus, pagando para isso uma quantia que
nada tem a ver com o saldrio que recebe.
O operdario ou o médico pagam a mes-
ma quantia por uma ficha de telefone,
usando assim um servigo publico cujo
preco foge das flutuagdes do mercado.
Acresce que os investimentos publicos,
depois das politicas keynesianas, ndo sdo
propriamente orientados no sentido de
satisfazer as necessidades da populagdo
em geral, mesmo que tais necessidades
sejam criadas pelo capital, mas, antes de
tudo, a fim de assegurar a continuidade
do processo de acumulag@o capitalista.
Em outras palavras, o transporte ou a
universidade, antes de responderem as
necessidades da populagdo, servem de es-
coamento do capital estatal, forma de
controlar o andamento da economia
como um todo. Deste ponto de vista, a
universidade vale mais por seus gastos
do que pelos servicos que presta. Este
fato salta aos olhos numa situacdo de
crise como aquela por que estamos pas-
sando: o Estado ndo se acanha em suca-
tear todo o parque universitdrio brasi-
leiro, mandando para o brejo investi-
mentos de longa duragdo no setor de
pesquisa ou do ensino, desde que possa
cumprir os acordos com o FMI e tentar
o controle da inflacao.

Peco desculpas por ter metido o be-
delho num terreno que escapa de minha
competéncia e que, além do mais, é ma-
téria de grande controvérsia. E bem ver-
dade que os filésofos t€m o vicio de ser
intrometidos; ndo é, porém, por causa
dessa veneranda tradicdo que aludo a
tais problemas. Trata-se a meu ver, du-
ma questdo que atinge o proprio cerne
da crise moderna, desta crise de legiti-
midade que afeta tanto o Estado quanto
qualquer outra forma de legalidade so-
cial. Desde o século XVIII os sdbios
tém se espantado com o estranho fend-
meno de que o encadeamento da mais
acirrada luta pelos interesses individuais
resulta numa harmonia da producido, dis-
tribuicdo, troca e consumo. Por certo,
sempre houve crises neste processo de
reposi¢do social. Mas, a longo prazo, a so-
ciedade parece dotada dum movimento
automatico, como se o interesse indivi-
dual ja tivesse sido integrado num todo
pela providéncia divina. A mao invisivel

do mercado de Adam Smith e o ardil da
razdo hegeliano sdo conceitos paralelos.
A observacdo desse automatismo € res-
ponsavel pelo forjamento do conceito de
sociedade civil e da concep¢cdo dum Esta-
do separado dela. Pois bem, a existé€ncia
dum capital estatal, vale dizer, dum fun-
do publico posto a servico do processo
de acumulacdo capitalista, embaralha os
dois niveis, na medida em que a socie-
dade civil ndo logra repor-se sem a inter-
vencdo direta do Estado.

Diante de tais perguntas é possivel to-
mar uma posi¢do que somente na apa-
réncia é radical: sociedade civil, Estado
separado dela sdo conceitos do século
XVIII e XIX e devem ser enterrados
com eles. Ndao me parece frutifera essa
postura, porquanto deixa de lado um
instrumento afinado para compreender a
histéria do capitalismo competitivo e
ipso facto o lado histérico da crise con-
temporanea. E por isso cai numa onto-
logia identitaria do social: a sociedade é
compreendida como coisa que se da des-
de logo individualizada, quando, em ver-
dade, mais do que um dado é um movi-
mento de dar-se, de encontrar por seus
préprios meios uma individualidade sem-
pre posta em xeque e sempre refeita.

Dessa otica, as sociedades capitalistas
do século XIX tinham como principio de
individualizagdo o movimento automati-
co do capital, esse processo individual de
compra e venda da forca de trabalho que
resultava na harmonia dum capital social
total. A despeito de cada unidade produ-
tiva buscar seu préprio lucro, o movi-
mento de cada uma delas acabava inte-
grando-se no processo de conformagido
duma unica taxa de lucro. Por certo, o
Estado sempre esteve presente nos mo-
mentos de crise do capital e nas lutas
constantes por sua expansao. Na Europa
o capitalismo nio teria se instalado e li-
quidado o Antigo Regime sem o auxilio
constante do Estado. No entanto, o que
me interessa ndo € tanto constatar a con-
tinuidade dessa presenca, mas a radical
diferenca de forma pela qual o Estado
passa a intervir depois da Grande De-
pressdo. Dai a necessidade de salientar o
cardter de capital que o fundo publico
assume quando chega a constituir-se co-
mo massa de valor posta a servico do
processo de valorizagdo. Por que o Esta-
do passa entdo a cumprir a antiga funcéo
do capital social total, por que passa ele
a ser responsivel pela identificagio da
sociedade como um todo? Simplesmente
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porque o avanco tecnoldgico, a transfor-
macdo da ciéncia em forca produtiva, im-
pedem a constituicdo duma taxa de lucro.
As grandes empresas, auxiliadas pelo Es-
tado, mantém hoje o monopdlio da capa-
cidade de gerar novas tecnologias. O sa-
ber, enquanto saber novo que se faz
maquina, tornou-se monopdlio de alguns
capitais que, desse modo, contam com a
vantagem de produzir valores extras, ga-
nhando sempre na margem duma produ-
tividade do trabalho que nunca consegue
se espraiar para o resto do sistema pro-
dutivo. No que respeita a produgdo de
valores, a grande empresa esta diante das
empresas de porte concorrencial na si-
tuacdo inversa daquela em que Aquiles
se defronta com a tartaruga. Cada passo
que ele d4 na direcdo dela, a tartaruga
dd um salto para a frente porque estd
montada numa bicicleta eletronica.

Vejo, pois, a crise da sociedade con-
temporinea como a explosdo do processo
de individualizacdo do capital. O movi-
mento para a geracdo de valores comeca
pela troca de mercadorias e, substancial-
mente, pela negocia¢do requerida na com-
pra e venda da forca de trabalho. Mas o
empuxo para a formacdo dum circuito de
valores, duma producdo de mercadorias
por meio de mercadorias, € inibido pela
impossibilidade duma equalizagdo dos
trabalhos que desse ao sistema a medida
dum trabalho homogé€neo. Sem o movi-
mento real de homogeneizacdo dos tra-
balhos, obstadado pelo monopdlio da ca-
pacidade de gerar nova tecnologia, o capi-
tal perde sua medida objetiva, requeren-
do assim a constante intervengdo do Es-
tado para sanar suas vicissitudes. O Esta-
do unifica a sociedade moderna, s6 ele
lhe empresta um perfil permanente. Qual
é, todavia, o cardter desse perfil? Nao
possui outra medida além daquela neces-
sidade de apagar o fogo da crise, perde
aquele ponto de referéncia antigo consti-
tuido pelo movimento de constitui¢cdo
duma unica taxa de lucro que assegurava
a autonomia da sociedade civil, para se
colocar como um juiz sem cédigo que
mascara pelo ritual do julgamento o arbi-
trio de sua acdo. Na@o estou afirmando
que a intervenc¢do do Estado nf3o tenha
seus limites, mas tdo somente que dentro
deles age em resposta ao jogo de inte-
resses privados, sem lei maior que repre-
sentasse os interesses nem mesmo do ca-
pital coletivo. Nesse sentido, a lei é ad
hoc. Nao retrocedemos a situagdo dos
selvagens que desconhecem o papel me-
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diador da lei estatal; se mantemos a lei
é para transformd-la casuisticamente ao
sabor dos privilégios daqueles que assal-
taram o poder. No sentido mais legitimo
da palavra, trata-se dum estado bdrbaro
em que um poder anénimo, de cunho es-
tatal, se exerce sem lei.

A crise de legitimidade do Estado con-
temporaneo nio nasce, pois, como que-
rem alguns, da desfung@o de nosso siste-
ma comunicativo, do embaralhamento da
razdo tecnoldgica com a razdo lingiiistica,
mas da auséncia de razdo, de medida, pe-
la qual a sociedade pudesse articular-se e
individualizar-se no processo produtivo.
A desmedida da sociedade civil pede a
intervencdo dum Estado desmedido, de
sorte que ndo hd fundamento duma lega-
lidade permanente, toda legalidade € sa-
pada. E como se os homens se reunissem
em assembléia para estabelecer um pacto
social, impossivel, contudo, pois cada um
trata de burlar até mesmo as regras for-
mais que permitem a constituicio duma
vontade coletiva. Nao valem nem mesmo
as regras para uma votagdo. Como, po-
rém, os homens esqueceram o caminho
da floresta, estdo confinados na sala de
reunido, tendo em frente a mesa que
obedece a todas as aparéncias do regi-
mento interno a fim de permitir que os
ricos fiquem mais ricos e os pobres mais
pobres.

Compreende-se que, diante da ilegiti-
midade do Estado, as pessoas tratem de
encontrar suas proprias identidades nou-
tras paragens. Sem fortes lagos de fami-
lia, convivendo cotidianamente com ros-
tos an6nimos, cada um agarra a primeira
coisa de cardter comum a qual lhe surja
pela frente. O mesmo buraco na rua que
atrapalha os vizinhos, a mesma falta de
escola, a mesma carestia, e assim por
diante, servem de ponto de referéncia,
de padrio de medida, para a socializac¢do
de sua desgarrada individualidade pres-
suposta. Cada um se identifica assim co-
mo membro dum mesmo movimento
social. No entanto, inevitavelmente esse
movimento precisa bater nas portas do
Estado a fim de fazer valer a sua reivin-
dicacdo, obter o recurso para tapar o bu-
raco, prover a escola ou diminuir os pre-
¢os — o que resulta no fortalecimento
desse Estado em sua funcdo de tapar ad
hoc as crises. Desde o inicio 0 movimen-
to social € politico, orientando-se direta-
mente na direcdo do Estado; desde o
inicio, porém, esse movimento € incapaz
de fazer politica, pois ndo possui outra

A tartaruga

e a bicicleta
eletronica:

a crise

da medida e do
valor.

Os buracos
comuns na falta
da legitimidade
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O sabere a

barbarie: onde
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esta a
Universidade.

saida do que reforcar o poder estatal.
Poucos sdo o0s processos que escapam
desse impasse, desde logo firmando-se
como politicos em virtude de comecar
desenhando o perfil duma nova socieda-
de. Dai a importancia dos processos de
socializacdo que desde o principio se co-
locam como totalizantes. Se o movimen-
to social vai do particular, da base para
o Estado, os meios de comunicacdo de
massa e a propaganda politica comegam
por se apresentar como a integralizacdo
dos fatos diversos ou como a discussdo
da propria identidade do Pafs. Sdo gerais
pela base, de sorte que essa universalida-
de permite uma socializa¢cdo do individuo
solto que o movimento social nunca ha
de gerar. Por certo os partidos politicos
carecem duma transformacdo a fim de
que se ajustem as condi¢cdes hodiernas da
conquista do poder; também eles tratam
de fazer de conta que mudam para nada
mudar. Por certo os meios de comunica-
¢do de massa anestesiam a capacidade cri-
tica do individuo e impdem uma fala,
uma opinido e um gosto homogéneos. No
entanto, em vez de lamentar as tradi¢cdes
perdidas, prefiro salientar o cardter ge-
neralizante tanto do partido quanto da-
queles meios, pois sé eles se pdem desde
logo num terreno em que a politica pode
medrar. O basismo me parece uma ilu-
sdo de classe média, que teme os proces-
sos universais de socializacéo.

11

Se se perde de vista a funcdo peculia-
rissima que o saber assume no cerne da
barbarie contemporinea, corre-se 0 risco
de se tomar a Universidade pelo que ela
pensa de si mesma. Ndo estou negando
a validade do ideal daquela comunidade
de sdbios que se retinem para preservar
os conhecimentos do passado, investigar
as condigdes do presente e preparar 0s
sdbios do futuro. Apenas vejo que esse
ideal se integra num movimento de so-
cializacdo que resulta na conversdo da
Ciéncia em forca produtiva e fonte dum
monopdlio em que o capital contempo-
raneo haure sua forca. O intelectual ndo
trabalha para a humanidade, mas para o
Estado, ndo sé porque em grande parte
¢ funciondrio publico, mas ainda porque
é o Estado o grande responsavel pelo fi-
nanciamento da pesquisa bdsica e aplica-
da. Isto no Brasil, como em qualquer
pais estrangeiro.

Acresce que o préprio intelectual é
monopolizador. Isto advém do funcio-

namento do atual mercado da forca de
trabalho. Em vista dos progressos da au-
tomacdo do sistema produtivo e da vida
cotidiana, o saber, a qualificacdo do tra-
balho, se tornam trunfo essencial na ne-
gociagcdo pelo saldrio. Ao contrdrio do
que se pensou no século XIX, o trabalho
ndo se homogeneiza em contato com a
méquina automdtica, mas se diferencia
em multiplas qualifica¢des, cujo monopé-
lio serve para cada um encontrar seu lu-
gar ao sol. Ndo ha divida de que este
saber € muito mais pritico do que ted-
rico, sendo gerado muito mais pelo cami-
nhar através da cidade moderna e pela
freqiientacdo da fabrica do que pela ida
a escola. Além disso, um trabalhador po-
de, a partir de certo nivel de educagdo
formal, ser reciclado em curto prazo nu-
ma nova qualificagdo. Isto vale tanto
para o operdrio quanto para o professor
universitario. No entanto, a dura compe-
ticdo do mercado de trabalho tende a
negar essa realidade social, fazendo com
que cada um se aferre as exceléncias de
sua profissdo, mistifique as dificuldades
do acesso a um saber determinado, valo-
rizando no imagindrio aquilo que € ne-
gado pelo moderno processo de sociali-
zagdo. A sociedade, contudo, também ¢é
formada por suas imagens e representa-
¢Oes, existindo na travessia espetacular
que vai do esfor¢o representativo de cada
um até a conformacdo e reposi¢do das
estruturas objetivas. No seu dominio nido
existe primordialmente nem sujeito nem
objeto, mas tdo somente processo de
objetivacdo dum sujeito que se identifica
por ele.

Nessas condi¢des, o sujeito vive numa
crise que nega mas repde a peculiaridade
de seu saber individual. Este é um fator
a mais que vem emperrar o funciona-
mento da lei do valor trabalho. No en-
tanto, ndo pode ser compreendido sem
ela. Principalmente porque se cruza com
outra caracteristica, do capitalismo con-
temporaneo; a cada emprego gerado nos
setores propriamente produtivos corres-
pondem dois ou mais empregos nos seto-
res de servico. Assiste-se assim o fend-
meno inédito de que grande parte do
esforco produtivo duma sociedade é di-
rigido para a producdo de objetos, quer
sob a forma de mercadoria, como a con-
sulta do médico particular, quer sob a
forma de valor de uso, como a seguranca
da policia, objetos que sdo consumidos
no ato, constituem quase performing
objects. Dai o monopdlio deles ndo po-
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der residir na propriedade reservada da
coisa mas na capacidade de gerd-la. Como
medir sua eficdcia?

Quando se produz uma pecga de auto-
moveis, sua qualidade encontra sua veri-
ficacdo no bom funcionamento do carro
por inteiro. Ndo acontece 0 mesmo com
a consulta do médico ou a batida do po-
licial, o primeiro gerando saide e o se-
gundo uma cidade ordeira? A sadde e a
ordem, entretanto, dependem muito mais
da reacdo do organismo e da cidade do
que da intervencdo direta dos dois ope-
radores. E de notar que igualmente o
operario ultraqualificado vé seu trabalho
perder aquele carédter de intervengdo di-
reta na coisa para transformar-se num
ato propiciatério diante dum painel.
Grande parte do trabalho contemporaneo
consiste no ato de chamar um efeito util
num automatismo cuja finalidade ja estd
inscrita em seu préprio seio. Foi-se o
tempo daquele trabalho artesdo que pos-
sufa como telos ofertar aos deuses a taca
fabricada; hoje em dia ele é consumido
por uma medida, uma ratio, de metais e
plastico. E quando ele perde até mesmo
essa medida, como no caso dos servigos,
fica sem qualquer terreno de verdade.
A extraordindria produtividade do traba-
lho ligado a producdo de bens de capital
permite uma expansdo inédita dos servi-
¢os e, com ela, a avalanche de trabalhos
cuja eficdcia dificilmente pode ser compu-
tada. Mas um operario duma fabrica au-
tomadtica ja ndo estd muito préximo dum
prestador de servicos? Ao invés da pro-
letarizagdo das classes médias ndo esta-
mos assistindo a um pequeno aburgue-
samento do proletariado?

Seguem-se dois fendmenos sociais de
suma importancia. Primeiro, uma forma
peculiarissima de negacdo do saber.
Quando ele nasce no Ocidente sob a for-
ma de teoria, de contemplagdo da ativi-
dade do logos, sua negagdo consiste no
falar sem medida, no tagarelar sem ratio
que afirma igualmente o verdadeiro e o
falso. Ao sébio (sofos) se contrapde o
sofista. E por isso que se torna neces-
sdria a atividade dos filésofos, amigos
da sabedoria auténtica, como s@o amigos
dos animais aqueles que os protegem con-
tra a maldade dos homens. Mas ji nessa
época, a auténtica sabedoria se constitui
da sofia e de seu reverso, pois uma se
identifica no combate da outra. Agora
que o saber se transforma no uso duma
qualificacio monopolizada, sua negacio
consiste no abuso dela, no monopdlio
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dum saber imagindrio cujos efeitos po-
dem passar desapercebidos. Ao sabio se
contrapde o sabido. Onde estdo os fil6-
sofos de hoje?

O corporativismo encontra aqui seu ali-
mento e sua justificativa. Este € o segun-
do fendmeno que pretendo salientar. Em
defesa do nivel qualitativo de cada saber,
os profissionais se associam numa cate-
goria. Essa defesa implica refor¢ar o mo-
nopdlio do grupo, criando barreiras de
acesso a profissdo e regras para o exer-
cicio dela. Com isso se abrem as portas
para os sabidos que tomam de assalto
tais associacdes em defesa de suas malan-
dragens. A sociedade contemporanea ¢é
corporativista pela raiz. Isto se torna
ainda mais evidente nos momentos de
crise como aquele por que estamos pas-
sando. A pauperizagio de todos esses
profissionais qualificados ndo os conduz
a proletarizagdo, a homogeneizacdo de
todos eles sob a rubrica geral de trabalha-
dores. Muito pelo contrario, cada um se
aferra as suas diferengas reais e a seus
simbolos, a tal ponto que deixa de ter
importancia a distingdio entre o saber real
e o saber imaginario. E como ndo hd uma
medida socialmente efetiva para a eficéd-
cia dos servicos uma medida que objeti-
vamente comprovasse sua validade, de-
saparece a fronteira entre o trabalho efe-
tivo e o trabalho imaginario. Nos 6rgaos
de administracdo ptblica e até mesmo
privada, nos hospitais e nas escolas, tra-
balhasse assim como se faz de conta que
se trabalha. J4 que a Universidade é uma
instituicdo de classe média, compreende-
se como pode vir a ser o paraiso dos
sabios e dos sabidos, onde se torna difi-
cil distinguir o trabalho efetivo daquele
que faz de conta. Cabe uma analise dela,
ndo como espécie de conseqiiéncia do
que foi dito acima, mas como de um
caso onde isto aparece concretizado, re-
posto em novas circunstancias.

v

A Universidade de hoje cumpre ao
menos quatro funcgdes: abriga o saber
erudito, treina profissionais, presta servi-
¢os a comunidade e forma idedlogos das
classes médias e dominantes. Mas o faz
como institui¢do corporativista que tem,
além do mais, dificuldades em distinguir
o saber real do saber imagindario. Estes
tracos se tornam mais agudos no Brasil,
em virtude do crescimento rapido e ata-
balhoado que ela sofreu principalmente
a partir de 1968. Em geral, trata-se duma
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dos sabidos.

Universidade mal aparelhada, com labo-
ratorios ineficientes e bibliotecas paupér-
rimas. O recrutamento for¢cado entupiu-
a com professores incompetentes. O gran-
de desafio é que ndo vejo tais defeitos
como vicissitudes passageiras, resultantes
duma época de expansdo, e que seriam
sanadas pelo tempo. A crise é mais pro-
funda e as contradigdes internas da Uni-
versidade brasileira jogam-na num estado
de paralisia crdnica.

A Universidade € coisa perigosa em
paises subdesenvolvidos. S6 o fato de
possuir hoje mais de 1.600.000 estudan-
tes d4 uma idéia da revolugdo intelectual
que haveria se a maioria deles fosse efi-
caz e inventiva. Dai a funcionalidade da
infra-estrutura precdria e da incompe-
téncia.

Ja o vestibular comeca como maquina
de triturar talentos. O treinamento para
o teste homogéneo equaliza por baixo,
beneficiando o aluno esfor¢cado e punin-
do o inventivo. Alguns sdo eleitos numa
massa de candidatos cuja formacdo toda
ela foi tomada como parte para a Uni-
versidade. E evidente que nessas condi-
¢des o préprio ensino secunddrio esta vo-
tado a faléncia, ja que as timidas tentati-
vas de lhe emprestar cunho profissionali-
zante ndo passaram duma farsa.

Transpostos os muros da Universidade,
o estudante inicia seu martirio. Contam-
se nos dedos os cursos que oferecem uma
formacdo adequada e oportunidades pa-
ra desenvolver um pensamento criador.
Mesmo nas grandes universidades, ha
casos de cursos totalmente desarticula-
dos, onde o professor durante anos ensi-
na a mesma coisa ou o que estd acabando
de aprender em suas proprias pesquisas;
cada docente faz o que quer sem ter em
vista as necessidades gerais da formacgdo
do aluno. Este esgarcamento do ensino
aparece dourado pela ideologia de vincu-
lar docéncia e pesquisa, mas na realidade
expressa a impossibilidade do professor
se distanciar de suas préprias angustias
intelectuais, a fim de apresentar ao aluno
um trabalho, uma aula, que desperte o
interesse dele e se integre no panorama
de suas caréncias. O mesmo acontece
com os famosos semindrios. Com o intui-
to de evitar o autoritarismo da aula mag-
na, o professor comeca mentindo ao dizer
aos estudantes que todos ali estdo para
aprender juntos. Como se um ndo deves-
se saber muito mais do que o outro, sen-
do pago justamente para isso. O resultado
é uma aula chatissima, em que um aluno

despreparado expde idéias vagas, que o
professor comenta ao sabor de suas asso-
ciagdes. Ndo ha ddvida de que se deve
dar ao estudante a oportunidade de trei-
nar sua capacidade de exposicdo; montar,
entretanto, todo um curso na base de
semindrios, € retirar da aula o carater
dum trabalho que o professor prepara
em casa e encena no momento. Trabalho
muito mais para o aluno do que para ele.
Nao € a toa que o jovem pula dum curso
para outro, havendo alguns que se trans-
formam em verdadeiros campedes do
vestibular.

Sem aula e sem biblioteca o estudante
tende a fazer de conta que estuda, e o
professor a fazer de conta que ensina.
Este udltimo estd, além do mais, enqua-
drado numa carreira que valoriza seu
desempenho burocratico. Quantas vezes
o fisico é obrigado a parar de trabalhar
para escrever sua tese de doutoramento?
E sabido que o cientista de hoje, em ge-
ral, investiga de parceria, publicando um
trabalho curto de rapida divulgacdo. Que
outro sentido pode ter a exigéncia duma
tese robusta a ndo ser a anestesia de seu
trabalho? Por hipétese, o sociélogo ou o
filésofo devem escrever livros, mas eu
gostaria de saber qual é a propor¢do, no
dominio das humanidades, entre a tese
defendida e a tese publicada. Quantos
titulares existem que ndo publicaram um
unico livro? Levando tudo isso em con-
ta, ndo se deve dizer que a Universidade
funciona para nio funcionar? Nio é ela
uma espécie de analgésico que se aplica
a uma juventude irrequieta e a intelec-
tuais classe média, de parolagem radical,
a fim de que todos fiquem & margem dos
movimentos efetivos da sociedade brasi-
leira? Nao é sintomdtico que, com algu-
mas excecdes, principalmente dos econo-
mistas, a Universidade esteja calada dian-
te da enorme crise que nos assola. Na
verdade a UNICAMP se manifestou a
respeito, duma forma corajosa, mas duma
Universidade se espera mais do que ma-
nifestos, dela se espera uma andlise cri-
tica, todo um trabalho de compreensiao
da modernidade do qual ela tem se au-
sentado.

Marca profundamente a vida da Uni-
versidade brasileira o fato dela ser dire-
tamente um 6rgdo do Estado. Por certo
ndo existe hoje em dia uma Universidade
inteiramente privada, pois mesmo nos
Estados Unidos, em virtude do volume
do financiamento estatal da pesquisa, ela
é uma coisa publica gerida por corpora-
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¢des isoladas. Entre nds, o professor é
uma espécie de funciondrio publico man-
darim que tende a usar privadamente a
coisa publica. Ha reitores que se perpe-
tuam no poder como se ali estivessem
para perpetuar uma dinastia; hd casos
em que uma gang se apropria do Conse-
lho Universitdrio para estabelecer um po-
der oligarquico; e o préprio departamen-
to tende a enfeudar-se de modo que seus
membros se protegem mutuamente de
qualquer ingeréncia interna. Disso tudo
resulta uma distancia entre a Universida-
de do estatuto, do papel, e a Universi-
dade real. O reitor imperial aplica a lei
a seus inimigos e destina favores a seus
amigos. Os grupos oligdrquicos mandam
e desmandam quando ndo passam a exer-
cer verdadeira patrulha ideolégica. E por
todos os lados se assiste ao aparecimento
duma elite burocritica, em geral formada
por docentes de carreira rapida, que se
reveza nas comissdes e nos lugares de
mando. Tece-se um ritual a fim de obri-
gar o docente a uma carreira por mérito
e a passar por concursos publicos perid-
dicos. Mas por trds do rito estd o favori-
tismo que transforma cada concurso num
jogo de cartas marcadas. Quanto maior o
poder e o grau de coeréncia interna dos
grupos, menor a prestacdo de contas de
seus membros. Hd casos em que o fun-
cionamento duma unidade fica emperra-
do porque ninguém presta contas a nin-
guém; a docéncia mesmo em tempo in-
tegral aparecendo como sinecura a fim
de que o professor, depois de se livrar
do Onus da aula, possa dedicar-se intei-
ramente a seu 6cio. Nessas condi¢des, em
que a qualificacdo é trunfo no mercado
de trabalho mas tdo somente simbolo
numa administracio sem mercado, ndo é
de estranhar que reputacdes se formem
pela graca do Espirito Santo. E nada mais
perigoso para o intelectual sabido do que
testar seu saber num didlogo ou numa
discussdo. A Universidade assim se fecha
em copas.

Tanto quanto outros setores do Pais,
a Universidade tem sido atravessada por
movimentos sociais. Os docentes se orga-
nizam em associacdes de classe e trazem
a luz suas reivindicagdes. O maior esfor-
¢o tem sido consumido em diminuir os
efeitos do arrocho salarial. Logo em se-
guida vem a reivindicagdo por melhores
condicdes de trabalho. Mas estas sdo mui-
to mais verbais do que efetivas, resumin-
do-se burocraticamente em levar ao rei-
tor ou ao Governo um monte de idéias,
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sem que contudo se inicie pela base uma
nova divisdo do trabalho intelectual.
Como outros movimentos sociais, espera
do Estado a palavra salvadora. E de notar
que todo esse rebolico por que tem pas-
sado a Universidade nos tdltimos tempos
ndo produziu até hoje um projeto vali-
do para ela prépria. O projeto da
ANDES exprime unicamente as deman-
das dum baixo clero que teme um pro-
cesso efetivo de sele¢do de cérebros e cai
na proposta escandalosa duma carreira
por tempo de servigo.

Como um movimento social, o movi-
mento dos docentes se processa por con-
vulsdes. Durante a campanha salarial ou
pela eleicdo do reitor se move toda a
comunidade acad&mica; depois disso é o
refluxo, sem deixar tracos duma organi-
zacdo propriamente politica, vale dizer
representativa. Por mais estranho que pa-
reca o movimento que demanda uma
politizagdo da Universidade € social e
ndo politico. Este traco ainda mais é re-
forcado por uma visdo basista da politi-
ca, pelo mito da sociedade transparente
onde nao haja delegacdo de poder. Dai o
risco desse movimento implantar na Uni-
versidade uma espécie de burocratizacio
an6nima vinda de baixo, pois a eterna
discussdo nas assembléias pode emperrar
as decisoes, impedir a divisdo das respon-
sabilidades e a cobranca das tarefas. Esta
na hora de se perceber que a Universi-
dade ndo é uma sociedade em miniatura
e que nela a democracia ndo pode ter o
mesmo sentido que a democracia como
forma de governo duma nagdo. Para fun-
cionar com minimo de eficicia as dife-
rencas de mérito precisam ser salientadas,
a competéncia valorizada e se deve em-
prestar a carreira publica aquilo que ela
ganhou de mais licito no mundo moder-
no: o fato dos cargos serem disputados
por concursos. De outro modo, é o im-
pério da patronagem e o enfeudamento
das institui¢des.

Isto ndo significa, entretanto, que ndo

existam decisdes politicas na Universida- 0] movimento
de, tudo se resumindo a questdes técni- social dos

cas. Quem afirma que tudo é politico universitarios:
acaba dizendo que nada é politico, quan- faz de conta...

do a primeira tarefa duma politica, que
ndo se pretenda autoritdria, € circunscre-
ver seu proprio dominio. Onde reside a
parte politica da Universidade? Creio que
ela estd, antes de tudo, na discussdo das
prioridades da pesquisa, do ensino, da
prestagdo de servicos, da formagdo ideo-
légica. E uma questdo politica decidir
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qual dessas funcdes serd enfatizada no
interior duma universidade, que 4rea da
ciéncia receberd maiores recursos, que ti-
po de ensino serd ministrado, qual o perfil
do profissional a ser formado, que forma
de servicos serdo prestados a comunidade
e assim por diante. Por isso a questdo
da democracia na Universidade precisa
ser colocada em vdrios niveis. A simples
eleicdo direta dum reitor ou dum chefe
de departamento significa hoje, na ver-
dade, um passo importante na luta con-
tra o autoritarismo que se infiltrou pelos
poros de nossa sociedade. Nao deve ser,
porém, tomada como panacéia universal
nem serem diminuidos os riscos em que
ela incorre. De um lado, estd o perigo
de borrar a distingdo entre o técnico e
o politico. Um departamento, por exem-
plo, é basicamente um 6rgdo técnico. Se
seu chefe deve ser eleito — e por quem,
¢ um tema a ser discutido — isto ndo
significa que a composicdo dos curricu-
los, o recrutamento dos professores e a
orientacdo da pesquisa devam ser politi-
zados. De outro, reside ainda o risco de
colocar um homem forte, com a autori-
dade legitimada pela elei¢do, num posto
de mando que conserva mecanismos au-
toritarios. E como todos sabem, o uso do
cachimbo faz a boca torta.

Desde que se coloque a questio da
democracia universitdria ao nivel da
discussdo das prioridades, fica claro que
ela sé poderd ser exercida por mecanis-
mos de representagdo. Trata-se duma lu-
ta constante que ndo pode ser decidida
numa unica assembléia geral, mas depen-
de do trabalho de formiga de represen-
tantes fazendo a ponte entre suas bases
e os orgdos colegiados maximos. Dai mi-
nha crenca de que se precisa mudar ur-
gentemente a composi¢do dos conselhos
universitarios a fim de que eles se tor-
nem mais representativos da comunidade
como um todo, podendo ainda exercer
maior vigildncia sobre o executivo. A
luta contra a burocracia implica visibili-
dade e ja é tempo de terminar com o
trabalho secreto das comissdes.

No entanto, se a Universidade é ape-
nas parte da sociedade e ndo sociedade
em miniatura, nao tem direito de decidir
por si s6 as questdes de prioridades. O
conceito de autonomia universitdria ne-
cessita ser refeito. Longe de mim a idéia
de subordina-la aos caprichos do Gover-
no. Se defendo a tese de que ela deve se
distanciar das sinuosidades do movimen-
to estudantil — sendo que este € politico

desde seu inicio —, com maior empenho
saliento a necessidade de fazer valer a
todo o custo os critérios académicos.
Uma coisa é a Universidade discutir com
os representantes politicos da sociedade
como um todo, desde os parlamentos até
os sindicatos, outra ficar a mercé da poli-
tiquice governamental interessada em en-
caixar seus homens de partido na rede
administrativa. Ela tem interesses e fins
proprios de que nido pode abdicar, mas
para cumpri-los cabe entabular um dia-
logo intenso e proficuo com os represen-
tantes de todas as partes da sociedade.
Por fim, a democratizacdo da Univer-
sidade implica o esfor¢o a fim de que ela
se torne mais representativa das varias
camadas da populacdo. Por causa de sua
evidéncia, gosto de testar um indicador
do caréter elitista dela: quantos negros
estdo nesta sala? Quantos negros estu-
dam e trabalham nos campi?

\Y

Aos poucos minha andlise foi se trans-
formando num programa. E o momento
de perguntar: hd grupos interessados em
realizd-1o? Nio creio que se possa esperar
muito do movimento estudantil. E previ-
sivel que ganhe importancia nos proxi-
mos anos, mas acredito que, como sem-
pre, terd uma orientacdo nitidamente po-
litica, fazendo da Universidade apenas
seu lugar de passagem, deixando na
margem as questdes universitirias pro-
priamente ditas. Ndo € o caso, entretan-
to, de subestimar sua capacidade de pres-
sdo no sentido de transformar a estrutu-
ra esclerosada. Se cada estudante, de seu
ponto de vista particular, tende a per-
manecer conivente com essa Universida-
de que funciona para ndo funcionar, in-
serido no movimento estudantil, deman-
da melhores cursos e melhores condigdes
de trabalho. Unicamente ndo possuem
sozinhos a capacidade de tragar o projeto
duma nova Universidade. Por sua vez, o
movimento docente como um todo dificil-
mente perderd seu cardter corporativista,
que pode ainda aumentar quando novas
levas de professores e pesquisadores co-
mecarem a disputar as vagas que hoje
estdo sendo ocupadas pelos incompeten-
tes. Felizmente esta tendéncia podera ser
contrabalancada pelos grupos na Univer-
sidade que ainda t€m interesse por um
trabalho efetivo.

Toco num ponto que me parece essen-
cial para compreender os movimentos po-
liticos das classes médias. Se, de fato, es-
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tdo mergulhadas no fazer de conta que
trabalham e num consumismo que repete
em miniatura o exercicio duma vontade
geral (a compra dum automével, por
exemplo, representa menos o simples
prazer do consumo e mais a oportunida-
de de exercer uma liberdade limitada);
se, de fato, mantém uma relacido imagina-
ria com o trabalho e com o poder, esta
mesma relagdo as situa na ma conscién-
cia. Deixa o gosto amargo duma vida
sem sentido, duma contradi¢gdo que ndo
se resolve e dilacera a pessoa em multi-
plas regides. Alguns se submetem mais
cinicamente a essa situac@o impossivel,
outros resistem com mais vigor e talen-
to, mas todos se precipitam para a fren-
te quando uma nova esperanca se levanta
de combinar a vida cotidiana com a agao
produtiva concreta. Quem ndo espera
trabalhar direito? Dai essas vagas de re-
novacgio por que passa a politica moder-
na, dai essas convulsdes que refluem
diante da primeira derrota. Uma delas,
porém, pode dar certo, principalmente se
for orientada por uma teoria politica cor-
reta, que, a meu ver, deve abandonar o
mito da sociedade transparente e enfren-
tar, de vez, os problemas da representa-
¢do. Se os grupos dindmicos da Universi-
dade, interessados em ensinar e pesquisar
bem e prestar bons servigos a comuni-
dade, se organizarem desde logo como
um grupo politico, propondo-se um pro-
jeto de Universidade nova e tendo em
vista o objetivo claro de chegar ao poder,
ela passard por um periodo de profunda
reformulacdo. E preciso, porém, desde
logo, que tais grupos compreendam que
sem chegar ao poder da Universidade
nada poderdo fazer. Vamos acabar com
essa mistificacdo de dizer que os cargos
significam apenas Onus ou sacerddcio.
Muito bom intelectual tem interesse em
exercé-los e ndo ha vergonha nisso. A
vontade de saber pode aliar-se a vontade
de poder, mas na Universidade esta nio
pode excluir a outra. Mas convém desde
logo ter em mente que se 0s grupos co-
mecarem por declarar suas inteng¢des po-
liticas, estdo propondo uma politica da
negociagdo, onde o poder deixa de ser
a encarnagdo dum bem comum abstrato
para o exercicio dum acordo feito ad hoc.
Duma coisa podemos estar certos: es-
ta Universidade que funciona para ndo
funcionar ndo estd cumprindo nem mes-
mo os padrdes dum funcionamento mi-
nimo. A sociedade pressiona para que
ela atinja um patamar de eficdcia com-
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pativel com as exigéncias de nosso de-
senvolvimento. Percebendo a impossibi-
lidade de reformar a Universidade de
cabo a rabo, o Governo monta 6rgios
de financiamento que passam a incenti-
var diretamente, saltando por cima da
organizag¢do burocrdtica, grupos mais in-
ventivos. As préprias empresas batem as
portas dos departamentos pedindo-lhes
servigos, propiciando a criacdo de fun-
dagdes. Muitos, orientados por uma
ideologia estatizante e muito ciosos da
isonomia salarial, reagem violentamente.
Acredito que todas essas questdes, assim
como aquela da abertura do tempo inte-
gral, estdo mal postas. Ndo se trata de
separar uma Universidade que o Estado
organiza como uma comunidade de sé-
bios, de outra que se identifique com
uma empresa capitalista. Nem uma nem
outra sdo vidveis em sua pureza. A ques-
tdo crucial € saber como se vai controlar
a relacdo da Universidade com a comu-
nidade e quem vai desempenhar essa
fun¢do. O departamento estatal isondmi-
co pode converter-se num ninho de bu-
rocratas, aquele intimamente ligado ao
Governo ou a empresa privada, num in-
ferno competitivo. O primeiro perigo a
evitar é que ambos se julguem a si mes-
mos. S6 me parece sair do impasse se a
Universidade aprofundar seu processo de
democratizacdo, obviamente evitando o
assembleismo dum lado, e a farsa parla-
mentar de outro. Criar um sistema efe-
tivo e eficaz de representagdo, eis a ta-
refa mais urgente.

Sabemos que nossas possibilidades
sdo limitadas, ndo nos moveremos inde-
pendentemente dos rumos em que O
Brasil vai se mover. E impossivel separar
nossa vocagdo de professor de nosso de-
ver de cidaddo. Mas no fundo de nossos
coracdes, de muitos e muitos dentre nds,
o simples ideal do conhecimento nio é
palavra. No imagindrio das sociedades
ocidentais reside o impulso para o co-
nhecimento racional. Por isso, estamos
mal acomodados neste conhecer que se
resolve num fazer de conta de conheci-
mento. Para a tarefa de comecar a re-
compor nossa individualidade fendida
encontraremos muitos aliados dispostos
a instaurar na Universidade uma nova
divisdo do trabalho intelectual.
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presidente do CEBRAP.
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