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A apologia e a critica que acompanharam o experimento ortodoxo
ndo deram maior importincia a seus antecedentes histdricos. A intensa
polémica em geral concentrou-se em cada uma de suas sucessivas peripé-
cias. Essa indiferenga € ainda mais notdria na apreciagdo externa, domina-
da pelos prismas ideoldgicos da avalanche neoliberal. Desse modo, assim
como outros fendmenos similares, o chamado "milagre chileno" nao te-
ria um passado, exceto aquele constituido pelos erros persistentes das po-
liticas econdmicas das ultimas décadas, afinal providencialmente retifica-
dos pelas prescri¢cdes de Chicago e do Fundo Monetério.

Na realidade, contudo, existem vinculacdes multiplas e substanciais
entre aquele passado e a experiéncia presente. Mais ainda, bem se poderia
sustentar que esta ndo teria podido realizar-se caso ndo tivesse contado
com as bases construidas em diversos periodos daquele passado. Na ver-
dade reside nesses nexos uma das diferencgas primordiais entre a experién-
cia chilena e outros ensaios ortodoxos na América Latina — por exemplo,
na Argentina e no Uruguai, durante as ditaduras militares de novo feitio.
Para fundamentar essa hip6tese, pode-se partir do fato manifesto de que
a "viga-mestra" do projeto econdmico de Chicago foi a expansdo susten-
tada do setor exportador, que mais que duplicou a sua participacao no
produto global em relagdo aos anos 60'. Com ela reativaram-se as ativi-
dades internas e aumentaram-se as importacdes, a despeito da sangria que
o servigo da divida externa significou. Por outro lado, € bem sabido quais
foram os motores dessa evolugdo: a drea florestal e seus derivados, a pes-
ca (especialmente a farinha de peixe), fruticultura e — principalmente nos
tiltimos anos” — a mineragdo do cobre, 4 qual voltaremos mais adiante.
De fato, o conjunto de atividades ligadas aos trés primeiros setores cons-
tituiu a base real para a cristalizagido da imagem triunfalista — no exterior
e no préprio pais — da experiéncia ortodoxa.
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Este trabalho constitui a
primeira parte de uma
andlise da experiéncia
ortodoxa no Chile, que
também examinara sua
evolugdo e as perspecti-
vas que se colocam para
o futuro.

(1) Entre 1965 e 1986 a
participago das exporta-
oes no PNB subiu de
4% para 31%. Banco
Mundial, Estudio Econo-
mico, 1988.

(2) Em 1988 as exporta-
¢Oes de cobre representa-

ram pouco mais de 48%
das_exportacoes totais,
devido basicamente a me-
lhora de seus precos. CE-

PAL, Estudio Econdmico
de América Latina, 1988.
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O que geralmente ndo se mencionou € que esses nucleos de ex-
pansdo foram estabelecidos ao longo de vérias décadas. No essencial, isso
se deu desde a criagdo da CORFO (Corporacién de Fomento) em 1939,
sem contar as experiéncias menores iniciadas anteriormente e que se for-
taleceram com o seu apoio.

Um exemplo revelador do nexo passado-presente foi proporcio-
nado recentemente por uma autoridade governamental. Referindo-se as
plantagdes de pinho — de longe o principal recurso florestal —, obser-
vou que 70% da superficie existente (em torno de um milhao de hecta-
res) correspondiam a espécies com menos de 15 anos, que ainda ndo co-
mecaram a produzir’. Conclui-se daf que praticamente a totalidade dos re-
cursos explorados nos ultimos anos corresponde a plantacdes realizadas
antes de 1973. E claro que tal afirmacio também permite avaliar o poten-
cial consideravel que as plantagdes realizadas depois desse ano implicam
para o futuro. Voltaremos a esse assunto mais adiante.

Naturalmente esse exemplo destacado € apenas um elo do amplo
e variado conjunto de iniciativas promovidas pela Corporacion de Fomento
ao longo de mais de trés décadas e sob governos de configuragdo politico-
social muito distinta.

Antes de comecar a examinar as realizagdes e objetivos desse per-
curso, vale a pena lembrar que a "memodria histérica" nesse assunto € bas-
tante débil. Apenas nos ultimos tempos e devido, fundamentalmente, a
ofensiva ortodoxa contra o Estado econdmico e, em particular, contra a
CORFO — transformada, como ja se disse, em uma espécie de agéncia
de leilao de ativos publicos —, voltou-se a dar atencdo ao que foi antiga-
mente o instrumento mais criativo da politica econdmica. Esta relativa am-
nésia afetou circulos muito diversos, inclusive alguns que poderiam ter
usado a CORFO como ativo politico pelo fato de terem contribuido para
0 seu nascimento e para suas obras. Tal amnésia também parece ter afeta-
do a intelectualidade profissional e progressista, como € sugerido pela re-
lativa escassez de trabalhos sobre o assunto e a pouca atengdo que lhe é
dedicada no esboco da institucionalidade futura. Perguntamo-nos por ve-
Zes se esse esquecimento ndo tem a sua origem ideoldgica na chamada
"crise do desenvolvimentismo", que amadurece nos anos 60 e acaba —
como no aforismo popular — jogando fora o bebé junto com a dgua suja
em que ele estava sendo banhado. De qualquer forma, quem nunca teve
ddvidas a respeito e manteve desde seus primeiros passos um antagonis-
mo pleno contra o Estado econdmico em geral e contra a administracao
da CORFO em particular foram, sem ddvida, os ortodoxos de Chicago4.

Entretanto, nos ultimos tempos parece manifestar-se uma reacao
no sentido de fazer justica a essa experiéncia. E interessante, ademais, que
ela provém de pesquisadores jovens’. Isto ndo significa esquecer as va-
liosas contribuicdes de criadores da instituicdo, como Ratl Séez e Flavian
Levin, ou a do economista da CIEPLAN Oscar Mufioz e de outros dedica-
dos a andlise do desenvolvimento chileno.

94

(3) Exposicao do subse-
cretario da Agricultura,
Arturo Venegas, no Sim-

poésio sobre a Problemati-
ca Fitossanitaria Florestal
no Chile. Jornal La Segun-
da, 18 de outubro de
1989.

(4) Ainda que quem

escreve pertenca — por

geracdo e por doutrina —
ao "desenvolvimentismo

ilustrado" e tenha sido,

por conseguinte, "corfis-
ta" ativo e persistente,

examinando escritos de
outros tempos (como

Chile, un Caso de Desa-
rollo Frustrado, Editorial
Universitdria, 1959), che-
go a conclusdo de que
também subestimei o pa-
pel da CORFO nos anos
"fundacionais".

(5) Entre os trabalhos
recentes destacamos o
apresentado por Carlos
Alvarez e Sebastidn Sdez
no Encontro Anual de
Economistas Chilenos,
16-17 de novembro de
1989, assim como a
pesquisa do primeiro

sobre La Corporacion de
Fomento de la Produc-
cion y la Transformacion
de la Industria Chilena,
realizada para a Divisdo
de Industrias da CEPAL.
Também € importante a
pesquisa sobre a Cia. de
Acero del Pacifico (CAP)
e o desenvolvimento da

siderurgia no Chile, que
estd sendo elaborada pe-

las historiadoras Antonia
Echenique e Concepcién
Rodriguez, ainda nao pu-
blicada. De nossa parte,
atrevemo-nos a mencio-
nar dois trabalhos recen-
tes: A. Pinto, "Estado y
Gran Empresa: de la Pre-

crisis hasta el Gobierno

de Jorge Alessandri", Es-

tudios de CIEPLAN, mar-
¢o de 1985 e "La Ofensi-
va contra el Estado-
econémico", ibidem, n°

26, 1987. Estes foram pu-
blicados em El Trimestre
Iglcgnémico, N° 209 e
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Tomando como base os estudos de Carlos Alvarez e de Sebastidn
Séaez, trataremos de resumir o papel histérico da CORFO, tendo como guia
um esquema de seus conteiidos substanciais basicos.

a) Desenho e bases de um ''projeto nacional"'

Ainda que a idéia matriz de um "plano geral" de desenvolvimen-to,
por razdes que niao vém ao caso, s6 tenha chegado a se formalizar no
final dos anos 50°, desde o inicio houve um principio ordenador, que foi
o processo de industrializacdo e seus dois suportes primordiais: o sistema
energético de um lado (por exemplo, a ENDESA e a ENAP) e a siderurgia
e o setor metal-mecénico de outro (Huachipato e as industrias relaciona-
das). Com isso, como ¢é sabido, seguia-se o padrao "classico" das econo-
mias pioneiras nesse campo. Definitivamente, como estd documentado no
trabalho de Carlos Alvarez, a CORFO contribuiu com iniciativas que, de
diversas maneiras, explicam cerca de 30% da expansdo industrial entre
1940 e 1986.

b) Identificacio, promocio e integracio de novos focos de crescimento

A diversificacdo da estrutura produtiva foi projetada seletivamen-
te, entrelacando todos os setores basicos — primadrio, industrial e de ser-
vicos, tendo sempre em conta a renovacgao tecnolégica. A trilogia florestal-
pesca-fruticultura constituiu desde o inicio um conjunto de particular pre-
feréncia, destacando-se no caso da primeira a sua projecao industrial (que
ja tinha uma modesta base anterior). Também se destacam a promog¢ao
do cultivo de beterraba e suas implicagdes multissetoriais, que foi alvo proe-
minente e quase obsessivo de alguns pioneiros da escola de Chicago. En-
quadrados em uma formulagdo simplista das vantagens comparativas (vis-
a-vis a importacdo de cana-de-acticar), insistiram em ignorar os efeitos mul-
tiplos derivados da implantacdo do novo cultivo’.

©) A dupla projecao: substitutiva e exportadora

Contrariamente a caricatura ortodoxa em voga, que associa essa ex-
periéncia (assim como outras na América Latina e particularmente os es-
critos da CEPAL) com uma visdo antagdnica entre a substitui¢do de im-
portacdes e a projecdo exportadora, a estratégia da CORFO, desde seu ini-
cio, associou ambas as dimensdes. Sem poder reconstituir a polémica a
respeito®, cabe recordar que ja o primeiro ministro da Fazenda da Fren-
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(6) No contexto pouco
propicio da administra-
¢a0 de Ibanez, sob a lide-
ranga tenaz de Alvaro
Marfan, chegou a se reu-
nir um grupo seleto de es-
pecialistas — entre eles
Julio Melnick e Max Nolff
— que conseguiu materia-
lizar o estudo, que serviu
para diversos fins nos go-
vernos posteriores.

$7) De fato, na primeira
ase do experimento
ortodoxo, eles estiveram
muito préximos de lograr
o0 seu desaparecimento.
Posteriormente, a crise da
CRAV e anova conjuntu-
ra externa pos-1982
obrigaram-nos a renun-
ciar a0 objetivo, ainda
que efetivamente tenham
imposto a privatizacdo do
TANSA, apesar do fato pa-
radoxal de que os produ-
tores de beterraba se opu-
nham a medida.

(8) A literatura cepalina
sobre esse assunto é
abundante. Os trabalhos
seminais de Ral Prebisch
esclareceram ad nauseam
essa questdo, o que ndo
impede que o mito
ortodoxo , continue ar-
raigado. E evidente que
isso ndo significa que
estejam erradas muitas
das criticas a respeito da
experiéncia  regional
nesse campo, que na
verdade podem ser
encontradas na prépria
literatura cepalina desde
os anos 50.
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te Popular, Roberto Wacholtz, na sua defesa do projeto CORFO perante
o Congresso, mostrou que a proposta do governo era "o fomento da pro-
ducdo para desenvolver econdmica e socialmente o pais e que o terremo-
to teria imposto a necessidade adicional de reconstru¢do. Como tudo isso
requeresse capitais estrangeiros, dever-se-ia orientar o plano de desenvol-
vimento para a geragio de divisas e a substituicdo de importagdes"’.

De qualquer forma, o desenvolvimento dos projetos-guia € o teste-
munho irrefutdvel da consciéncia clara a respeito da simbiose — eviden-
temente varidvel — das projecdes internas e externas desse processo. Al-
guns deles — como no caso da trilogia anteriormente mencionada — ti-
nham uma evidente vocagdo "para fora"; outros — como o desenvolvi-
mento energético e a siderurugia — dirigiam-se no inicio, e principalmen-
te, ao mercado interno, sem ignorar sua irradiacdo ou vinculos posterio-
res com o setor externo. Voltaremos mais adiante ao significado desses
nexos no cendrio presente-futuro.

d) Os agentes promotores: a associacio das orbitas privada e publica

No contexto da ofensiva ortodoxa, as experi€ncias anteriores a 1973
— em particular, naturalmente, a da CORFO — aparecem marcadas e de-
formadas pelo rétulo "estatista". Na verdade o que se verifica € algo di-
verso, qual seja, um alto grau de complementagdo entre os setores publi-
co e privado.

Isso corresponde, de saida, a matriz conceitual dos técnicos e em-
presarios que influiram no desenho estratégico, mas ao carater manifesto
das opg¢des que eram consideradas. Algumas dependiam necessariamente
da iniciativa e gestdo estatais, tanto mais que, aquela época, nao se colo-
cava a alternativa da empresa estrangeira, por diversas razdes; outras, ao
contrdrio, sO teriam viabilidade se mobilizassem a a¢@o privada nacional.

Existiu, pois, uma patente, ainda que nao "teorizada", divisdo do
trabalho entre ambas as esferas. Desse modo, ambas foram fortalecidas
e bem se poderia argumentar que a criacdo de novos focos de expansio
estabeleceu bases materiais inéditas para a gestdo privada, como a expe-
riéncia posterior demonstraria'’

e) Eficiéncia e apreciacio social das empresas piblicas

A ofensiva ortodoxa — refor¢ada por agé€ncias tao influentes como
o Fundo Monetério e o Banco Mundial — concentrou seu fogo sobre a
suposta ineficiéncia das empresas publicas e sobre a consequente e neces-
séria privatizagdo das mesmas. Sem poder entrar aqui no exame cabal do
tema, passamos a apontar alguns paradoxos da evolugdo chilena a luz da
experiéncia da CORFO'".
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(9) Citado no interessante
trabalho do historiador
Gonzalo Ibafiez S.M.,
"Los Ingenieros, el
Estado y la Politica en
Chile", revista Historia,
Universidad Catélica de
Chile, 1983.

(10) Além dos casos elo-
qiientes relacionados
com os setores ja privile-
giados, € interessante as-
sinalar como no inicio
dos anos 50 se encaravam
as possibilidades de com-
plementacdo na drea de
siderurugia e metalmeca-
nica. Assim, por exemplo,
na Segunda Convengao
dos Ingusmals Metalurg1-
cos ASIMET),
colocavam- se as novas
expectatlvas da seguinte
maneira: "A industria me-
taldrgica nacional alcan-
¢ou um desenvolvimento
significativo nos dltimos
anos. O seu futuro estd
fundamentado sobre ba-
ses sOlidas com o estabe-
lecimento em nosso pais
de uma industria sidertr-
gica capaz de atender a
quase todas as necessida-
des de matérias-primas. O
progresso alcancado pela
industria e a qualidade
dos produtos que elabo-
ra colocam-na em uma si-
tuacdo favordvel para
atender de forma eficien-
te a necessidade do mer-
cado interno da maior
{)ane dos produtos meta-
tirgicos. Assim, a indds-
tria metaltirgica pode co-
laborar de forma efetiva
com o abastecimento de
obras tdo importantes
quanto as que a ENDESA
realiza, obras publicas,
construgao etc. Da mes-
ma forma, ela também es-
ta em condicOes de pro-
duzir grande parte do
equipamento das ferro-
vias, cuja renovacao se faz
absolutamente necessdria.
De fato, existem vdrias
empresas que, sem neces-
sidade de realizar um in-
vestimento extra de gran-
de magnitude, poderiam,
por meio de ampliagdes,
absorver a demanda de
vagdes de carga e de pas-
sageiros. Para tanto € ne-
cessdria apenas uma coi-
sa: que, uma vez aberto o
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De imediato e nos seus aspectos fundamentais, durante anos pre-
valeceu na consciéncia publica uma apreciac@o positiva do organismo e,
concretamente, das principais empresas estatais, disposi¢cdo que se manti-
nha até os dltimos anos, como mostra o Quadro 1. O sistema econdmico
misto, com propriedade privada e estatal, contava com o maior apoio da
opinido publica, o qual, por outro lado, elevou-se de 40% a quase 54%
entre 1966 e 1986. Diga-se de passagem, € provdvel que a queda bastante
radical da preferéncia pelos sistemas baseados principalmente nos siste-
mas estatal e privado tenha sido influenciada pelos traumas da
estatizagdo extensiva do inicio dos anos 70 e da crise das empresas
privadas de 1982-83.

Quadro 1

Evolugao do apoio da opinido publica a diferentes sistemas econdmicos entre

1966 e 1986
(Porcentagens)
2 propricdade privada 316 154
s propriedide csutal 2038 71
prin e b dade 404 53.6
Nao responderam 47
Nio sabem 72 19,1
Total 100,0 100.0

Fonte: Para 1966, Eduardo Hamuy, La Propiedad y la Empresa, Santiago, 1966, mimeo, p.
23. Para 1986, CERC, sob a direcdo de Eduardo Hamuy e Carlos Hunneus.

A despeito dessa realidade eloqiiente, o processo de privatizagdo
foi desencadeado in crescendo ao longo do experimento ortodoxo-
monetarista. Se no inicio ele se concentrou nas empresas estatizadas
durante o regime da Unidade Popular e posteriormente naquelas que
tinham sido colocadas sob a tutela publica durante a crise de 1982-83, a
ultima rodada, a partir de 1985, concentrou-se no universo da CORFO'.
Neste caso foi sem ddvida decisiva a inspiragdo ideolédgica, ja4 que nem
sequer foram apontados os argumentos a respeito da "ineficiéncia" das
grandes empresas criadas pela institui¢io'.
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mercado, este seja perma-
nente e regular. Também
a inddstria metaltrgica
desempenha um impor-
tante papel inclusive na
construgﬁo e poderd cola-
borar eficazmente para a
solucdo do problema da
habitacdo". Concretizan-
do tais propostas, a ASI-
MET solicitava ao gover-
no "as medidas cabiveis a
fim de que ndo se impor-
tem os equipamentos e
produtos metaltrgicos
gue podem ser produzi-

0s no pais em quantida-
de e qualidades adequa-
das" e que se desse a im-
portancia que o forneci-
mento interno de bens
para o servigo ferrovidrio
€ a construgao mereciam.

(11) Sobre essa questdo e

a respeito da experiéncia
latino-americana, veja-se a
coletinea de trabalhos
apresentados por Héctor
Assael em Ensayos de
Politica Fiscal, Cole¢do
Lecturas, México, Fondo

de Cultura EconOmica,

(12) Sobre esse assunto,
veja-se Mario Marcel,
"Privatizacién y Finanzas
Piblicas: el Caso de Chile,
1985-88", Coleccion de
Estudios CIEPLAN, n° 26.

(13) Comentando o as-
sunto e deixando de lado
a experiéncia passada e o

juizo da opinido publica,
0 General Fernando Hor-

mazabal, vice-presidente
executivo da RFO
aquela época, declarou o
seguinte: "Estou certo de
que a maioria dos chile-
nos estd de acordo com
as licitagdes e com que se-
ja o setor privado quem
conduza o desenvolvi-
mento do pais. Se para fo-
mar qualquer decisdo de-
véssemos consultar a po-
pulacdo, passariamos o
tempo apenas fazendo
consultas. Creio que isto
¢é absolutamente desne-
cessdrio e uma perda de
tempo"[Grifo de AP.]. In

Revista Cosas, Santiago,
13-11-86.
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f) A participacio estrangeira: fora dos moldes tradicionais

A experiéncia da CORFO tampouco se caracteriza por controvérsias
no que diz respeito a participacdo estrangeira, via investimento ou outras
modalidades conflitivas, ao contrario do que ocorreu notoriamente, por
exemplo, na grande mineragdo do cobre, aspecto que veremos mais
adiante.

Desde logo, em nenhum dos principais programas o investimento
estrangeiro teve um papel significativo, porém teve grande importancia,
por exemplo, o crédito do Eximbank para a Siderurgica de Huachipato,
impulsionado pelas urgéncias da guerra mundial (da mesma forma que
ocorreu no caso da planta de Volta Redonda no Brasil), e os diversos
créditos no auge da Alianca para o Progresso nos anos 60. Por outro lado,
tiveram uma importancia muito grande os créditos do Banco Mundial
(somente para atividades privadas) e os programas de assisténcia técnica
dos Estados Unidos (por exemplo, a missao florestal Haig, j4 em 1942, que
teve grande influéncia na cristalizacdo do projeto para o setor) e de diversas
agéncias das Nacdes Unidas, como o caso da FAO na mesma area.

E preciso chamar a atengfio para o quanto essa larga e frutifera
experiéncia contrasta com a énfase desmesurada que se tem colocado nos
ultimos tempos (sem contar a loucura do endividamento externo) no papel
do investimento privado estrangeiro. E claro que isto no significa rejeitar
per se a sua participagdo em modalidades adequadas, como ndo faltam
exemplos na América Latina.

g) A continuidade no tempo até o eclipse

As trés décadas que se encerram em 1970 foram prédigas em
oscilagdes e viradas na evolugdo politica, que de algum modo e em
determinado grau repercutiram sobre o projeto CORFO. Nao é possivel
reconstruir aqui esse contraponto, sobre o qual os trabalhos anteriormente
citados oferecem valiosos antecedentes.

As peripécias, entretanto, ndo impediram uma significativa
continuidade do desenho matriz e de boa parte de seus objetivos. Tomando
como ilustragdo as trés areas destacadas (florestal, pesca e fruticultura), os
estudos destacam os diversos expedientes que foram empregados nessa
trajetdria e sua relagcdo com a mudanca das circunstancias.

Sem prejuizo do que foi dito e observando retrospectivamente o
panorama global, convém recordar duas conjunturas negativas. Uma é o
recuo que se d4 na atividade inversora e empresarial da CORFO no
interregno que medeia entre a gestdo da discutida Missao Klein-Saks, ao
final da administragdo Ibafiez, e a primeira fase do governo de Jorge
Alessandri. De qualquer forma, se houve restri¢des nesses ambitos, elas

98



NOVOS ESTUDOS N° 27 - JULHO DE 1990

ndo afetaram outras iniciativas, como é o caso, por exemplo, do Plano
de Desenvolvimento Pesqueiro e da elaboracio do Plano de
Desenvolvimento Fruticola que culminaria em 1966'*. Convém apontar
também — como destacaram Alvarez e Sdez — "o trabalho de integracdo
que diversos institutos de fomento realizaram e que permitiu dispor de
antecedentes técnicos de apoio para as decisdes de investimento em
diversas areas, como o INFOR (florestal) e o INFOP (pesqueiro). Esse
processo, ademais, contribuiu para a criagdo de novas profissdes, como
¢ o caso da carreira de Engenharia Florestal".

Por outro lado, se bem que se tenha mantido a preocupacio com o
nicleo energético, a siderurgia e o setor metalmecinico perderam
importancia e dinamismo, em grande parte devido a reativacdo da
polémica doutrindria sobre as fronteiras e nexos entre os setores publico
e privado. No final, nenhum dos dois pdde prosseguir a expansio
dindmica que se previa no inicio dos anos 50",

h) Uma contribuicdo primordial do passado: ''chilenizaciao' e
nacionalizacio da grande mineracao de cobre

Juntamente com as grandes contribui¢cdes de um passado ja distante
perfila-se outra que adquiriu uma significagdo decisiva para o curso do
experimento ortodoxo. Trata-se das mudancas ocorridas no estatuto da
grande mineracdo do cobre, que se iniciaram com a chamada
"chilenizacdo" da administracdo de Eduardo Frei e culminaram com a
nacionalizacdo impulsionada pela de Salvador Allende e aprovada por todas
as correntes politicas em 1971.

Por muito tempo a tecnocracia de Chicago e os porta-vozes oficiais
ignoraram essa mudanca substancial para a economia chilena, apoiando-
se na queda do preco do cobre, ocorrida a partir de 1975, para desencadear
uma dristica contracio das atividades econdmicas naquela ocasifo.

O prejuizo pelo lado da cotacdo do metal certamente existiu e foi
de grande monta, como se comprova em um trabalho recente de Patricio
Meller'®, mas a argumentagio geralmente passou ao largo dos beneficios
resultantes das mudancas herdadas das administra¢des anteriores quanto
ao ingresso de divisas no pais e a arrecadacao fiscal.

Resumindo sua cuidadosa pesquisa, o autor citado conclui que:

Considerando cifras médias anuais expressas em dolares constantes,
observa-se que o efeito balanco de pagamentos e o efeito fiscal do
cobre sdo superiores no periodo 1974-87 aos da década de 60. O
valor anual médio das exportacoes de cobre do periodo 1974-87 é
de 2.004,3 milhoes de dolares (de 1987), ao passo que o valor anual
médio na década de 60 é de 1.336,8 milhoes de dolares (de 1987).
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(14) Nessas e em outras
instancias teve grande
significado a existéncia e
os trabalhos do Departa-
mento de Planejamento
da CORFO (ao qual nos
referimos anteriormente)
e a atuacdo da Alianca pa-
ra o Progresso durante a
breve administracao Ken-
nedy nos Estados Unidos.

(15) No caso da Siderdrgi-
ca de Huachipato, sua
producdo chegou a ultra-
passar 600.000 toneladas
em 1971, nivel que pos-
teriormente diminuiu
sensivelmente, para me-
nos de 400.000 toneladas
nos anos 1975-77. Apés a
depressdo de 1982-83,
verifica-se uma recupera-
¢do que  permitiu
aproximar-se do nivel de
1971 nos anos 1986-87
(Anuarios ILAFA). Por ou-
tro lado, a participacido
do setor de maquinario e
equipamentos de trans-
portes na estrutura indus-
trial diminuiu de 11% pa-
ra 4% entre 1970 e 1985,
segundo o Informe Eco-
nomico do Banco Mun-
dial, 1988.

(16) Patricio Meller, "El
Cobre y la Generacion de
Recursos Externos
durante el Régimen
Militar", Coleccion de
Estudios CIEPLAN, n° 24,
junho de 1988.



AS RAIZES DO EXPERIMENTO ORTODOXO CHILENO

Portanto, os recursos externos gerados pelo cobre durante o periodo
1974-87 foram 49,9% superiores, em médias anuais, aqueles gerados
na década de 60. O valor anual médio das receitas tributdrias
correspondentes ao cobre no periodo 1974-86 chega a 542,2 milhdes
de dolares (de 1987), ao passo que o valor anual médio da década
de 60 é de 445,6 milhoes de dolares.

Consequentemente, as receitas tributdrias provenientes do
cobre durante o periodo 1974-86 foram 21,7% superiores, em médias
anuais, aqueles da década de 60.

Definitivamente, pois, a nacionalizagdo da grande mineracdo do
cobre foi fundamental para o devir do projeto ortodoxo e € outro dado
do seu passado.
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Esta sumdria recapitulacdo é apenas um esboco grosseiro dos
bastidores histdricos do experimento ortodoxo. Ndo pretende idealizar
o passado, mas explicitar que foram feitas muitas coisas importantes que
contradizem o simplismo e a negatividade daqueles que — movidos pelo
seu fervor ideoldgico — apenas privilegiaram suas caréncias efetivas ou
caricaturaram sua contribui¢do para a construcao da Nacao.
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